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Onsoz
Sevgili Meslektaslarim
Degerli Dostlarim

Elinizdeki bu kiymetli ¢aligma ile endiistrinin en temel ihtiya¢ karsilama alani olan ve diger
biitiin sektdrlere kaynak temin eden Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri sektorlerimizin
stirdiiriilebilirlik kavramindan nasil etkilenecegi, bugiiniin tasarimi igerisinde ve gelecegi
kurgularken nasil bir faaliyet dizilimi 6ngérmek gerektigi konularinda bir bagvuru kaynagi

olacagindan kusku duymuyoruz.

1972 yilindan 2015 yilina dek tam 27 uluslararasi toplant1 ve konferansla bugiinkii halini alan
‘Stirdiiriilebilirlik’ kavrami glinlimiizde hayatimizin her alanin1 kapsayan, yasanabilir bir diinya
ve gelecek kurgulama iizerine bina edilmis durumda. Sektoriin siirdiirtilebilirligi yonetisim,
sosyal boyut, teknoloji ve inovasyon, ekonomi-finans ve ¢evresel etkiler agisindan bu rapor ile
analiz edilerek, stirdiiriilebilirlik vizyonu belirlenmis, bu vizyonu desteklemek i¢in stratejik
hedefler olusturulmus, hedeflere ulagsmak icin eylem planlar1 ve hedeflere erisimin dlgiilebilmesi

icin performans endeksleri saptanmigtir.

Iste biz Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri sektorlerinin temsilcileri olarak bu kurgunun ana
aktorii olmanin getirdigi sorumlulukla size ulasmis olan raporumuzu ilginize sunuyor
‘Gelecegimizi Birlikte Kurgulayarak Birlikte Biiylimenin® 6nemini bir kez daha vurguluyoruz.

Istifade edebilmeniz dileklerimizle. ..
Ahmet GULEC

Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Sektdr Kurulu Baskani



Yonetici Ozeti

Birlesmis Milletler (BM) tarafindan 2015 yilinda kabul edilen ve 2016 yilinda uygulamaya
konulan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA), 6zellikle Covid-19 salgini sonrasi artan yesil
ekonomik doniisim politikalar1 tartismalarmmn ardindan daha da dnem kazanmistir. Iklim
degisikliginin yarattig1 sosyal, ¢cevresel ve ekonomik tahribatlar “dogrusal ekonomi’ modelini terk
edip “dongiisel ekonomi” modeline gecisin ivedi bir sekilde gergeklestirilmesi yoniinde bir uzlasi
saglamistir. Bu ¢ercevede karbon nétr bir ekonomik biiylime stratejine gecis i¢in var olan
isletmelerin yesil donilisimiinii kapsayan yesil ekonomik doniisiim stratejileri uygulamaya

konulmustur.

Yesil ekonomik doniisiime dayali biiyiime ve kalkinma stratejisi, ilk olarak Avrupa Birligi (AB)
tarafindan bir plan cergevesinde ortaya konulmustur. AB; 2019 yilinda uygulamaya koydugu ve
merkezinde donglisel ekonominin yer aldig1 yeni biiyliime ve kalkinma stratejisine “Avrupa Yesil
Mutabakat1” (AYM) adin1 vermistir. AYM; Avrupa kitasinda karbon emisyonunu 2030 yilina en
az ylizde 55 oraninda azaltmayi, 2050 yilinda ise karbon-ndtr bir kita haline gelmeyi
hedeflemektedir (Avrupa Komisyonu, 2019). AB, AYM’nin merkezinde BM’nin SKA’larin

oldugunu belirtmektedir.

AYM’nin amact, “siirdiiriilebilir bir gelecek icin AB ekonomisini doniistiirmek”tir. Bu ¢ergevede
AYM’nin alanlari, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumlu olacak
sekilde belirlenmis ve “enerji sektoriiniin karbondan arindirilmasi, binalarin enerji verimliligi ve
enerji tasarrufunu miimkiin kilacak bi¢imde yenilenmesi, temiz ve dongiisel bir ekonomi i¢in
endiistrilerin harekete gegirilmesi, siirdiiriilebilir ve akilli hareketlilige gegisin hizlandirilmasi,
biyogesitlligin korunmasi, toksik igermeyen bir ¢evre igin sifir kirlilik ve tarladan sofraya adil,
saglikli ve cevre dostu bir gida sistemi olusturulmasi” olarak siralanmistir (Avrupa Yesil

Mutabakati, 2019).

Tiirkiye’nin en 6nemli ticaret ortagi olan AB’nin yesil doniisiime dayali biiylime ve kalkinma
uygulamalar1 Tiirkiye’nin dis ticaretini ve dolayisiyla iiretim yapisin1 6nemli 6lgiide etkileyecektir.
Tiirkiye hem iklim degisiminin etkilerinden hem de ticari faaliyetleri bakimindan yesil doniisiim
ve yesil sanayi politikalarina yonelme durumu ile karsi karsiya iken, Tiirkiye nin ihracatinin
%90’dan fazlasini olusturan imalat sanayinin sera gazi emisyon artis hizi oldukca yiiksek

diizeylerdedir.



Tiirkiye’nin en 6nemli ekonomik ve politik ortaklarindan biri AB’dir. Dolayisiyla Tiirkiye’nin
AYM’ye uyum igin gerekli diizenlemeleri ivedi olarak uygulamaya koymasi gerekmektedir. Bu
cergevede Tiirkiye’de AYM’ye uyum agisindan ¢esitli kurum ve kuruluslar birgok calisma
yiiriitmektedir. Bu ¢aligmalar i¢inde Tiirkiye’nin 2021 yilinda uygulamaya koydugu sinirda karbon
diizenlemeleri, yesil ve dongiisel bir ekonomi, yesil finansman, temiz, ekonomik ve giivenli enerji
arzi, stirdiriilebilir tarim, stirdiiriilebilir akilli ulagim, iklim degisikligi ile miicadele, diplomasi ve
AYM bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri amaglarini igeren “Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret
Bakanlig1 Yesil Mutabakat Eylem Plan1” bir gerceve plan olarak ele alinabilir. Ayrica Tiirkiye
Cumbhuriyeti Ticaret Bakanligr Yesil Mutabakat Eylem Plan1” ¢er¢evesinde hazirlanan Tiirkiye
Ihracatgilar Meclisi (TIM) Siirdiiriilebilirlik Eylem Plan1 ise sektdrlerin hazirlayacaklar:

stirdiirtilebilirlik eylem planlarina ¢ergeve olusturmaktadir.

Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri sektériiniin ¢evre iizerinde dogrudan bir etkiye sahip olmasi ve
kaynak yonetiminde ¢ok dnemli bir rol oynamasi sebebiyle siirdiiriilebilirlikle iliskisi ¢cok yiiksek
diizeydedir. Artan ¢evre bilincinin ve sorumlu is uygulamalarinin vurgulandigi bir cagda, mobilya,
kagit ve orman {iriinleri endiistrileri énemli bir noktada konumlanmaktadir. ilgili sektorler
yasadigimiz alanlar sekillendirirken genis bir {irlin yelpazesinin malzemelerini de saglamaktadir.
Bu dogrultuda sektorii siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleriyle uyumlu hale getirerek ekonomik

biiylime, sosyal esitlik ve ¢evresel yonetim arasinda uyumlu bir denge olusturmak gerekmektedir.

Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Ihracatgi Birliklerinde yer alan dért birlik (Agag ve Orman
Uriinleri, Orman Bitkileri — Caylar1, Sanayi Hammaddesi Olan Orman Uriinleri, Orman Uriinlerine
Dayali Sanayi Mamulleri) siirdiiriilebilirlik odakli bir eylem planina tam destek vermektedir. Bu
sektorler, dogal kaynaklarin verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasini tesvik ederken,
cevresel etkileri en aza indirmek i¢in gaba gostermektedirler. Bu sektorlerin birlikte hareket ederek
stirdiiriilebilirlik hedeflerini desteklemesi hem ekonomik kalkinmay1 saglamak hem de ¢evresel
degerleri korumak adina atilan bir adimdir. Bu dogrultuda hazirlanan Mobilya, Kagit ve Orman
Uriinleri Ihracat¢1 Birlikleri Siirdiiriilebilirlik Eylem Plam birlik kapsamindaki biitiin sektorleri
temsil etmektedir. Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Sektdriiniin siirdiiriilebilirlik eylem planiin
hazirlanmas1 i¢in gerceklestirdigimiz bu c¢alismanin sektére ve iilke ekonomisine fayda

saglamasini temenni ederim.

Prof. Dr. Burcu Yavuz Tiftik¢igil



BOLUM 1
PROJE HAKKINDA BiLGI VE LITERATUR TARAMASI
1.1.Proje Hakkinda Bilgi
1.1.1. Amac¢ ve Kapsam

Yasanan bolgesel ve kiiresel 6lgekli krizlerin sikligimin artmasi nedeniyle ilkeler kapsayici
kalkinma, siirdiiriilebilir kalkinma, yesil toparlanma, yesil diizen ve dongiisel ekonomiye yonelik
politika uygulamalarini hizlandirmislardir. Avrupa Birligi (AB) 2019 yilinin aralik ayinda iklim
degisikligi odakli kamu destekleri vasitasiyla merkezinde dongiisel ekonominin yer aldig1 yeni bir
biliylime ve kalkinma stratejisi belirlemistir. Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) olarak adlandirilan
bu siirecin amact, 2050 yilina kadar AB’yi net sera gazi1 emisyonlarinin olmadig1 ve ekonomik
bliylimenin kaynak kullanimindan ayristirildigi modern ve rekabetgi bir ekonomiye
doniistiirmektir. 2050 yilinda iklim-n6tr olma hedefini gozeten AB, 1990-2018 yillar1 arasinda sera

gaz1 emisyonunu %23 azaltirken %61 ekonomik biiylime ger¢eklestirmistir.

AB tarafindan AYM’ nin uygulanabilmesi i¢in ekonomide {iretim, tiiketim, biiylik 6l¢ekli altyaps,
ulastirma, gida, tarim, insaat, vergi ve sosyal yardimlar, temiz enerji arzi ve elbette sanayi
politikalarinin yeniden diigtiniilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu amagla, diizenleme ve
standardizasyon, yatirim ve yenilik, ulusal reformlar, toplumsal paydaslarla diyalog ve uluslararasi
is birligi gibi tiim politika araglarinin birbiriyle tutarli bir sekilde kullanilacag: yoniinde bir politika
onerisi sunulmugstur. Etkin bir karbon fiyatlama sisteminin kurulmasi, bunun i¢in Emisyon Ticaret
Sistemi’ni (ETS) destekleyecek uygulamalara gidilmesi planlanmistir. Karbon kagaginin
onlenmesi igin Siirda Karbon Diizenleme Mekanizmast (SKDM) 6ng6riillmiistiir. SKDM’nin

AB’ye ihracat yapan iilkeleri biiyiik 6l¢iide etkilemesi beklenmektedir.

Iklim-nétr ve dongiisel bir ekonomi olusturabilmek icin sanayinin tiimiiyle harekete gegirilmesi
gerektigi, ozellikle ¢elik, kimya ve ¢imento gibi enerji-yogun sanayilerin dekarbonizasyonu ve
modernizasyonunun hayati oldugu; bunun yani sira tekstil, insaat, elektronik ve plastik gibi
kaynak-yogun sektorlerin doniisiimiiniin de saglanacagi ifade edilmistir. Doniisiim i¢in yapay

zeka, 5G, bulut ve ug bilgi islem, nesnelerin interneti gibi dijital teknolojilerin énemine vurgu



yapilan AYM’de hava ve su kirliliginin izlenmesi, enerji ve dogal kaynak kullaniminin optimize

edilmesi bakimindan da dijital teknolojilerin &nemi ortaya koyulmustur.*

Dijitallesmenin sundugu imkanlar bu doniisiim siireci i¢in onemli bir dayanak teskil etmistir.
Birgok iilke iklim degisikligi ve c¢evresel sorunlar1 merkeze alan, yesil doniisiimii hedefleyen
kapsamli planlar, programlar ortaya koymaktadir. Aralik 2019’da Avrupa Komisyonu’nun ortaya
koydugu AYM; AB’nin kiiresel 6lgekte yesil doniisiime liderlik etmeyi hedefledigi kapsamli bir
yol haritasidir. Hali hazirda kiiresel iklim degisiminden en fazla etkilenecek tilkelerden biri olan
Tiirkiye’nin en 6nemli ticaret ortagi olan AB’nin yesil doniisiim ¢abalar Tiirkiye nin dis ticaretini
ve dolayistyla tiretim yapisini derinden etkileyecektir. Tiirkiye hem iklim degisiminin etkilerinden
hem de ticari faaliyetleri bakimindan yesil doniisiim ve yesil sanayi politikalarina yonelmesi biiyiik
onem arz etmektedir. Tiirkiye nin ihracatinin %90’dan fazlasini olusturan imalat sanayinin sera

gazi emisyon artis hizi oldukga yiiksek diizeylerdedir.

AB’nin AYM’yi uygulamaya koymasi Tiirkiye ekonomisi iizerinde onemli etkilere neden
olacaktir. Dolayisiyla Tiirkiye’nin AYM’ye uyum i¢in gerekli diizenlemeleri uygulamaya koymast
gerekmektedir. Tiirkiye’de AYM’ye uyum acisindan ¢esitli kurum ve kuruluslar birgok calisma
yiriitmektedir. Bu c¢aligmalar iginde 2021 yilinda uygulamaya konulan sinirda karbon
diizenlemesi, yesil ve dongiisel bir ekonomi, yesil finansman, temiz, ekonomik ve giivenli enerji
arzi, siirdiiriilebilir tarim, stirdiiriilebilir akilli ulagim, iklim degisikligi ile miicadele, diplomasi ve
AYM bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri amaglarini igeren “Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret
Bakanlig1 Yesil Mutabakat Eylem Plan1” bir ¢er¢eve plan olarak ele alinabilir. Bu ¢ergeve plana
bagh olarak ¢esitli kurum ve kuruluslarin hazirladig1 ve uygulamaya koydugu planlar, tebligler,

yonetmelikler bulunmaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlig1 Yesil Mutabakat Eylem Plan1” ¢er¢evesinde hazirlanan

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) Siirdiiriilebilirlik Eylem Plan1 12 hedeften olusmaktadir:?

! Yilmaz, F. (2022). Enerji Yonetimi ve Tiirkiye: Avrupa Yesil Mutabakati Cergevesinde Bir Degerlendirme.
Akademia Doga Ve Insan Bilimleri Dergisi, 8(1), 19-37.

2 Tirkiye Thracatgilar ~ Meclisi  (2021). Siirdiiriilebilirlik ~ Eylem  Plani,  Erisim  Adresi:
https://tim.org.tr/files/downloads/T%C4%B0M%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20B%C3%BClten
1%20ve%20Planlar%C4%B1/T%C4%B0M%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Eylem%20PIlan%C

4%B1.pdf



https://tim.org.tr/files/downloads/T%C4%B0M%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20B%C3%BClteni%20ve%20Planlar%C4%B1/T%C4%B0M%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Eylem%20Plan%C4%B1.pdf
https://tim.org.tr/files/downloads/T%C4%B0M%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20B%C3%BClteni%20ve%20Planlar%C4%B1/T%C4%B0M%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Eylem%20Plan%C4%B1.pdf
https://tim.org.tr/files/downloads/T%C4%B0M%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20B%C3%BClteni%20ve%20Planlar%C4%B1/T%C4%B0M%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Eylem%20Plan%C4%B1.pdf

- TIM Sanayide Siirdiiriilebilirlik Bilim Kurulu
- Ihracatta Sifir Atik Seferberligi

- Dijital Mentorluk ve Egitim Programlari

- Kurumsal Karbon Ayak Izi Calismalari

- Sanayide Déngiisellik ve ileri Kazanim

- Ileri Aritma Teknolojileri

- Stirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Y 6netimi

- Standardizasyon Uygulamalari

- Sertifikasyon Uygulamalari

- Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

- Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiime ve Istihdam
- Dijital Uriin Pasaportu ve Izlenebilirlik

TIM Siirdiiriilebilirlik Eylem Plan1 i¢inde yer alan amaglar i¢inde sektdrel siirdiiriilebilirlik
eylem planlarinin hazirlanmasi 6nem arz etmektedir. Bu ¢er¢evede projenin amaci Mobilya,

Kagit ve Orman Uriinleri Sektdriiniin siirdiiriilebilirlik eylem planmnin hazirlanmasidir.

Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Ihracatc1 Birliklerinde yer alan dért birlik (Agag ve Orman
Uriinleri, Orman Bitkileri — Caylar1, Sanayi Hammaddesi Olan Orman Uriinleri, Orman Uriinlerine
Dayali Sanayi Mamulleri) siirdiiriilebilirlik odakli bir eylem planina tam destek vermektedir. Bu
sektorler, dogal kaynaklarin verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasini tesvik ederken,
cevresel etkileri en aza indirmek i¢in ¢aba gostermektedirler. Bu sektorlerin birlikte hareket ederek
stirdiiriilebilirlik hedeflerini desteklemesi hem ekonomik kalkinmay1 saglamak hem de c¢evresel
degerleri korumak adina atilan bir adimdir. Bu dogrultuda hazirlanan Mobilya, Kagit ve Orman
Uriinleri Ihracat¢1 Birlikleri Siirdiiriilebilirlik Eylem Plan1 birlik kapsamindaki biitiin sektorleri

temsil etmektedir.



1.1.2. Hedefler ve Is Paketleri

2008 kiiresel krizinin ve Covid-19 pandemisinin yarattig1 ekonomik, sosyal ve cevresel etkiler
2015 yilinda kabul edilen ve 2016 yilinda uygulamaya konulan Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amagclari’nin (SKA) 6nemini gozler oniine sermistir. Yasanan bolgesel ve kiiresel
oOlgekli krizlerin sikliginin artmasiyla birlikte tilkeler, kapsayici kalkinma, siirdiiriilebilir kalkinma,
yesil toparlanma, yesil diizen ve dongiisel ekonomiye yonelik politika uygulamalarim
hizlandirmislardir. Yesil ekonomik doniisiim olarak adlandirabilecegimiz bu siireg, bir¢ok iilkenin
en 6nemli giindem maddesi haline gelmistir. Ozellikle AB, 2019 yilinda kamuoyuna agikladig

AYM ile yeni bir kiiresel bliyime ve kalkinma stratejisinin de baslangicini yapmaistir.

Tiirkiye’nin en Onemli ekonomik ve politik ortaklarindan biri AB’dir. AB’nin AYM’yi
uygulamaya koymasi Tiirkiye ekonomisi iizerinde 6nemli etkilere neden olacaktir. Dolayisiyla

Tiirkiye’nin AYM’ye uyum i¢in gerekli diizenlemeleri uygulamaya koymasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de de basta 11. Kalkinma Plan1 olmak iizere ulusal strateji belgelerinde SKA’lar ve bu
amaglara ulagsmak icin eylem planlar1 olusturulmustur. Tiim bu planlarin ¢ergevesini “Tiirkiye
Cumbhuriyeti Ticaret Bakanligi Yesil Mutabakat Eylem Plan1” olusturmaktadir. Bu plandan
hareketle TIM, “TIM Siirdiiriilebilirlik Eylem Planin1” hazirlamstir.

TIM Siirdiiriilebilirlik Eylem Plan1 i¢inde yer alan amaglar iginde sektdrel siirdiiriilebilirlik eylem

planlarinin hazirlanmas1 6nem arz etmektedir.

Bu cercevede projenin amact Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Sektdrii’niin siirdiiriilebilirlik

eylem planinin hazirlanmasidir. Bu amaca yonelik olarak projenin hedefleri:

- Firmalarin yesil doniisiim siireci ve eylem plan1 hazirlanmas: siirecinde gerceklestirilecek
faaliyetler hakkinda bilgi sahibi olmalar1 (Is Paketi 1),

- Mobilya sektorii odaginda hazirlanacak eylem plani igeriginin; Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1, Dongiisel Ekonomi, Avrupa Y esil Mutabakati, Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmas1 konu basliklar1 dogrultusunda olusturulmast, Tiirkiye’de
siirdiiriilebilirlikle ilgili diizenlemelerin incelenmesi (Is Paketi 2),

- Agac ve Mamulleri, Kagit ve Mamulleri, Odun Dist Orman Uriinleri alt sektdr
gostergelerinin mikro ve makro dlgekte analiz edilmesi ve mobilya sektoriine dair genel

gdriiniimiin ortaya konulmas (Is Paketi 3),



Anket yoluyla sektoriin karakteristik Ozelliklerinin tespiti ve eylem plani kapsaminda
belirlenen ana konularina yonelik mevcut durumunun degerlendirilip, genel ¢ergevenin
ortaya konulmas: (Is Paketi 4),

Sektordeki i¢ paydaslarin yesil doniisiim siireglerinin, eylem planinin amag ve hedeflerinin
belirlenmesi (Is Paketi 5),

Sektordeki dis paydaslarin yesil doniisiim siireglerinin, eylem planinin amag¢ ve
hedeflerinin belirlenmesi (Is Paketi 6),

Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Sektoriiniin alt kollari ile toplantilar yaparak i¢ ve dis
paydas analizi sonucu ortaya c¢ikan amac¢ ve hedefler dogrultusunda eylemlerin
belirlenmesi (Is Paketi 7),

Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Sektdriinde alt kirtlimlara gore agirliklandirarak en
fazla ihracat yapan 20 firma ile derinlemesine analiz yapilmas1 (Is Paketi 8).

Odak grup sonucu olusan taslak plani analiz etmek ve eylemlerden sorumu kurum ve

kuruluslarin belirlenmesi (Detaylar icin bakiniz Is Paketi 9),

seklinde siralanabilir.

Tablo 1: Hedefler ve Is Paketleri

iPN Is Paketlerinin Kim(ler) Tarafindan
° Adi ve Hedefleri Gerceklestirilecegi
Is Paketi 1: Egitim/Farkindalik Toplantisi
Hedef: Firmalarin yesil dontisiim siireci ve eylem plani hazirlanmasi siirecinde
1 gerceklestirilecek faaliyetler hakkinda bilgi sahibi olmalari Prof. Dr. Burcu Yavuz
Tiftike¢igil
Yontem: Zoom Toplantist
Is Paketi 2: Sektorel Siirdiiriilebilirlik Eylem Plam icerik Calismas
Hjed(?.f:“ Mpbilya sektorii odaginda haz’}rla.l'lacak eylem . plani igeriginiq; Ars. Gér. Pinar Eylem
Strdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, Dongilisel Ekonomi, Avrupa Yesil Vilmaz
2 Mutabakati, Emisyon Ticaret Sistemi, Siirda Karbon Diizenleme
Mekanizmast konu bagliklart dogrultusunda olusturulmasi, Tirkiye’de f
stirdiiriilebilirlikle ilgili diizenlemelerin incelenmesi Prof. Dr.' Burcu Yavuz
Tiftik¢igil
Yontem: Nitel Aragtirma Yontemi




Is Paketlerinin

Kim(ler) Tarafindan

1P No Adi ve Hedefleri Gerceklestirilecegi
Is Paketi 3: GTIP Kodlar1 Cercevesinde Mobilya Sektorii Analizi
Hedef: Agac ve Mamulleri, KAgit ve Mamulleri, Odun Dis1 Orman Uriinleri
3 alt sektor gostergelerinin mikro ve makro 6lgekte analiz edilmesi ve mobilya | Prof. Dr. Burcu Yavuz
sektoriine dair genel goriiniimiin ortaya konmasi Tiftik¢igil
Ars. Gor. Pinar Eylem
Yontem: Betimsel Analiz Yontemi Yilmaz
Uzm. Tlker Mete Uysal
Is Paketi 4: Sektorel Mevcut Durumunun Anket Yoluyla Tespiti
Hedef: Sektoriin karakteristik dzelliklerinin tespiti ve eylem plam kapsaminda
belirlenen ana konularina yonelik mevcut durumunun degerlendirilip, genel
4 ¢ergevenin ortaya konmasi
Dr. Ogr. Uyesi Fatih
Pinarbasi
Yontem: Anketler likert Olceklerden olusan soru formlart araciligryla
toplanacak olup, is paketinin amacina uygun olarak kantitatif tanimlayici analiz
uygulanacakir. Prof. Dr. Burcu Yavuz
Tiftikgigil
Is Paketi 5: Calistay: i¢c Paydas Analizi ve KPI Raporunun Hazirlanmasi
Hedef: Sektordeki i¢ paydaslarin yesil donilisiim siireglerinin, eylem planinin | Prof. Dr. Ahmet Kesik
5 amag ve hedeflerinin belirlenmesi
Prof. Dr. Burcu Yavuz
Yontem: 30-50 kisi katilimli 1 ¢alistay yapilacaktir. Tiftik¢igil
SWOT analizi
is Paketi 6: Cahstay: Dis Paydas Analizi ve KPI Raporunun
Hazirlanmasi
Prof. Dr. Ahmet Kesik
Hedef: Sektordeki dis paydaslarin yesil doniisiim siireglerinin, eylem planinin
6 amag ve hedeflerinin belirlenmesi Prof. Dr. Burcu Yavuz
Tiftikgigil
Yontem: 30-50 kisi katilimli 1 ¢alistay yapilacaktir.
SWOT analizi
is Paketi 7: Odak Grup Toplantisi
7 Hedef: Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Sektoriiniin alt kollar ile toplantilar | Prof. Dr. Burcu Yavuz

yaparak i¢ ve dis paydas analizi sonucu ortaya ¢ikan amag¢ ve hedefler
dogrultusunda eylemlerin belirlenmesi

Tiftik¢igil




Is Paketlerinin

IP No Ad1 ve Hedefleri

Kim(ler) Tarafindan
Gerceklestirilecegi

Yontem: 5-10 kisi katilimli, 4 adet odak grup toplantisi yapilacaktir.

Dr. Ogretim Uyesi Fatih
Pinarbasi
Ars. Gor.Pmar Eylem
Yilmaz
Uzm. Tlker Mete Uysal

8 Is Paketi 8: Derinlemesine Analiz: Alt kirtlimlara gore agirlandirilarak en
cok ihracat hacmine sahip 20 sirketle goriisme yapilacaktir.

Prof. Dr. Burcu Yavuz
Tiftik¢igil

is Paketi 9: Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Sektorii Subesi ile Toplanti
9 Hedef: Odak grup sonucu olusan taslak plani analiz etmek

Yontem: 2 adet toplant1 yapilacaktir.

Prof. Dr. Burcu Yavuz
Tiftik¢igil
Dr. Ogretim Uyesi Fatih

Pinarbasi

Ars. Gor. Pinar Eylem
Yilmaz
Uzm. Tlker Mete Uysal

is Paketi 10: Eylem Plam Nihai Hale Getirilmesi ve Teslimi

10 LANSMAN

Prof. Dr. Burcu Yavuz
Tiftik¢igil

Prof. Dr. Ahmet Kesik

Dr. Ogretim Uyesi Fatih
Piarbasi

Ars. Gor. Pmar Eylem
Yilmaz

Uzm. ilker Mete Uysal

1.1.3. Proje Ekibi

Projenin Yiiriitiilecegi Kurum/Kurulus: Istanbul Medipol Universitesi Siirdiiriilebilir

Kalkinma Uygulama ve Aragtirma Merkezi (SURKAM)

Tablo 2: Proje Ekibi

Yénetici: Prof. Dr. Burcu Yavuz Tiftikgigil (Istanbul Kiiltiir Universitesi)

Danigman: Prof. Dr. Ahmet Kesik (Istanbul Gedik Universitesi)




Arastirmact: Dr. Ogretim Uyesi Fatih Pmarbas1 (Istanbul Medipol Universitesi)

Arastirmact: Ars. Gor. Pinar Eylem Y1lmaz (Istanbul Gedik Universitesi)

Arastirmact: Uzm. {lker Mete Uysal (Istanbul Medipol Universitesi)

1.2. Literatiir Taramasi

Iklim degisikligi, “nedeni ne olursa olsun iklimin ortalama durumunda veya degiskenliginde
onlarca y1l ya da daha uzun siire boyunca gerceklesen degisiklikler” bigiminde tanimlanmaktadir.®
Birlegsmis Milletler bu tanimi destekler nitelikte iklim degisikligini hava sartlarinda ve
sicakliklarda uzun vadeli degisimler olarak nitelendirmektedir.* iklim degisikligi giines sisteminde
yasanan dongiisel kaymalar gerekcesiyle dogal siireclere bagli olarak gergeklesebilmektedir.
Ancak insanlarin bilingsiz sekilde ekonomik, toplumsal faaliyetleri sonucunda dogaya asiri
miidahalesi iklim degisikligini dogal siireglerden sapmasini saglayarak hizlandirmakta, bu durum

yikici ekolojik etkiler olusturabilmektedir.

Sanayi devrimiyle birlikte tilkelerin ve toplumlarin dogal kaynaklarin kendini yeniledigi ve sinirsiz
oldugu bakis acisiyla iliretime odaklanmalari, bilingsiz fosil yakit kullanimi, artan tiiketim egilimi
kiiresel olarak sera gazi emisyonlarinin artmasina ve insan kaynakli iklim degisikliginin etkilerinin
hizlanmasina neden olmugstur. Bu noktada sera gazi emisyonlarinin ne oldugu ve bu emisyonlarin
kiiresel 1snma ve iklim degisikligine nasil etki ettigi sorusuyla karsilasilmaktadir. Ilk olarak
belirtmek gerekir ki karbondioksit (CO2), metan (CH4), azot oksit (N20), hidroflorokarbon
(HFCs), perfluorokarbon (PFCs), siilfiir heksaflorid (SF6) gibi gazlar sera gazi etkisi olusturan
gazlar olarak nitelendirilmektedir.® Kaynaklarm bilingsiz kullanim1 sonucunda ortaya ¢ikan bu
gazlar atmosferin giines 1sinlar1 vasitasiyla diinyanin 1sisim1 dengeleme potansiyelini dogrudan
etkilemektedir. Nitekim gilines 1sinlar1 atmosferden gecgerek yer kiireyi isitirken, sera gazi
emisyonlart atmosferde tipki bir battaniye gibi Ortli olusturarak yer kiireden yansiyan gilines

1sinlarmin atmosferden ¢ikisina izin vermemektedir. Bu dongii diinyanin dogal seviyesinden daha

3 Akcakaya, A., Siimer, U. M., Demircan, M., Demir, O., Atay, H., Eskioglu, O., Giirkan, H, Yazici, B., Kocatiirk, A.,
Sensoy, S., Boliik, E., Arabact, H., Agar, Y., Ekici, M., Yagan, S. ve Cukurgayir, F. (2015). Yeni Senaryolarla Tiirkiye
iklim Projeksiyonlar1 ve Iklim Degisikligi-TR2015-CC. Meteoroloji Genel Miidiirliigii yayini, Ankara, Url:
https://mgm.gov.tr/iklim/iklim-degisikligi.aspx

4 Birlesmis Milletler (2023) Fit For 55 Erisim Adresi: https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal/fit-
for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition/

5 Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi. (1998). Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve
So6zlesmesi Kyoto Protokolii. New York: Birlesmis Milletler.



https://mgm.gov.tr/iklim/iklim-degisikligi.aspx
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition/
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition/

fazla 1sitnmasina sebep olarak kiiresel 1sinmaya ve iklim degisikligine sebep olmaktadir. Nitekim
diinya artik sanayi Oncesi doneme gore yaklasik 1,1 °C derece daha sicaktir. 2010-2020 ise
kayitlara en sicak 10 yillik donem olarak gec¢mistir.® Tiim bu kosullar gozetildiginde iklim
degisikligi kagmilmazdir. iklim degisikligi sicaklik artisina bagli buzullarin erimesi ve deniz su
seviyesinin yiikselmesi, kuraklik, orman yanginlari, su kitligi, nehir taskinlari, seller, firtinalar, ani
hava degisimleri, salgin hastaliklar1 beraberinde getirmektedir. Diinya her gecen yil bu felaketlerin
daha somut ve siddetli sekilde goriildiigiine sahitlik edilmektedir. iklim degisikliginin bu yikici
etkilerine yonelik farkindalik ise 1970’1 yillar gibi ge¢ bir donemde ortaya c¢ikmis, ulusal ve

uluslararas1 kurumlar dogaya uyumlu kalkinma modeli arayisina girmislerdir.

Tarihsel perspektifte degerlendirildiginde 1970’1i yillara kadar ekonomik biiylime ve kalkinma
arasinda herhangi bir ayrim yapilmadigi ve bu kavramlarin birbiri yerine kullanildigt
goriilmektedir. Ekonomik biiyiime odakli bu bakis agis1 dogal kaynaklarin kendini yenileyebildigi
varsayimiyla hareket ederek cevresel, sosyal ve ekonomik tahribati beraberinde getirmistir. Bu
tahribatin 1970°1i yillarda iklim krizi, enerji krizi, ekonomik krizler ve sosyal krizler ile goriiniir
hale gelmesiyle ekonomik biiyiime odakli bakis acist sorgulanmaya baslanmistir. Zira bir yandan
karbon yogun enerji kaynaklarina, girdilere dayali iliretim ve tiiketim faaliyetleri sera gazi
emisyonlarinin gezegenin tasimayacag sekilde arttirarak iklim degisikligine sebep olmakta Gte
yandan ekonomik biiyiime sonucunda elde edilen arti degerin iilkeler, bolgeler ve toplumlar
arasinda adil bir sekilde dagitilamamasi yoksulluk ve esitsizlik problemleri ortaya ¢ikarmaktadir.
Ayrica hizla artan niifus dogal kaynaklar ve yasam kosullar iizerinde olumsuz baskiyr daha da

arttirmaktadir.

Tiim bu kosullar 1970’1 yillarda siirdiiriilebilirlik kavraminin ortaya ¢ikmasina uygun zemin
ortami hazirlamistir. Siirdiiriilebilirlik temelde gezegenin kapasitesiyle uyumlu sekilde kaynak
kullanarak kapsayici ekonomik gelismeyi saglayan ve bu gelismeyi devamli kilan bir anlayis
bi¢imi olarak nitelendirilebilmektedir. Siirdiiriilebilirlik; iklim degisikliginin yikict etkilerini ve
maliyetlerine en aza indirmesi, ekonomik gelismeyi devamli kilmasi, yesil finansman imkanlarina
erigimi miimkiin kilmasi, yesil {riinlerin ticaretinde uluslararasi alanda firmalar1 rekabetgi

pozisyona tasimasi, firmalarin smirda karbon diizenlemesi ve diger c¢evresel vergi

8 WWF Tiirkiye. (2023). 10 Soruda Paris Anlasmasi. Erisim tarihi: 2 Ocak 2024,
https://wwrftr.awsassets.panda.org/downloads/10 soruda paris_anlamas web.pdf?10741/10-Soruda-Paris-
Anlasmasi
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diizenlemelerinin olumsuz etkilerinden kaginmalarina olanak tanimasi, insana yakisir istthdam
kosullarin1 olusturmasi, adil ve kapsayici gelir dagilimina katki saglayarak kapsayici bir ekonomik

sisteme uygun zemin ortami hazirlamasi bakimindan 6nemlidir.

1970’11 yillarda ortaya ¢ikan siirdiiriilebilirlik tartismalar1 biiylime merkezli kalkinma anlayiginin
yerini alternatif bir kalkinma anlayis1 olarak siirdiiriilebilir kalkinma anlayiginin sunulmasi ile
farkli bir boyut kazanmistir. Ozellikle BM nezdinde gevresel, sosyal ve ekonomik problemler
tartisilmaya ve bu problemlerle ilgili ortak hareket etme konusunda konsensiis saglanmaya
baslamistir. Tiim bu gelismeler sonucunda 1987 yilinda yayimlanan “Ortak Gelecegimiz
Raporu”nda siirdiiriilebilir kalkinmanin ilk kapsamli tanimi yapilmigtir. Bu kapsamda
strdiiriilebilir kalkinma “gelecek kusaklarin kalkinma imkanlarimin ellerinden alinmaksizin

bugiinkii neslin ihtiyaclarinin karsilanmasi olarak tanimlanmistir.””

Siirdiiriilebilir kalkinmanin gevresel, sosyal ve ekonomik olmak iizere ii¢c temel boyutu vardir.® Bu
boyutlar birbiriyle dogrudan iliskilidir. Ornegin barinma, beslenme, egitim gibi sosyal temel
ihtiyaclarim1 karsilayamayan bir toplulugun cevre bilincini dnceleyerek ekonomik ve sosyal
ihtiyaclarim1 karsilamadan dogal kaynaklari korumaya yonelmesi oldukca giictiir. Bu sebeple
cevresel stirdiiriilebilirligin olugmasi i¢in ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik konusunda uygun

zemin ortami olusturulmalidir.

Toplum refahin1 maddi temellere dayandiran, iktisadi biiylimenin fiziksel sermaye artisiyla dogru
orantilt oldugunu belirten ve bunun bir sonucu olarak; toplumun egitim diizeyi, yasam kalitesi,
cevreyle uyumu vb. konularinda gelisiminin artan gelir sayesinde otomatik olarak diizene
girecegini varsayan ana akim iktisadin aksine 1970 sonrasi; refahin, biiylimenin sinirlari igerisine
sigdirilamayacag sesleri yiikselmeye baslamistir. Bliylime odakl: stratejilerin dogay1 ve ¢evreyi
tahribi ise yiikselen sesleri farkli kavramlar lizerine yogunlasmaya yonlendirmis bdylelikle de
siirdiiriilebilirlik kavrami sekillenmistir. Igeriginin zenginligi itibariyle kavram, insan yasaminin
bir¢ok noktasina entegre edilebilmistir. Siirdiiriilebilir bir yasamin insasi i¢in; ekonomik yetkinlik,
toplumsal bir farkindalik ve ekolojik duyarlilik kavramlari temel bilesenlerdir. Bu baglamda yesil

ekonomi, yaygin iktisadi goriise elestirel bir bakis acis1 olarak ortaya ¢ikmis ve kiiresel gapta

"World Emissions Clockby World Data Lab, Greenhouse Gas Emissions, 2022, Erisim Adresi:
https://worldemissions.io/

8 Birlesmis Milletler. (1993). Giindem 21: Yeryiizii Zirvesi - Rio'dan Birlesmis Milletler Eylem Programi. New
York: Birlegsmis Milletler.
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etkileri hissedilecek olan iklim krizine kars1 kayitsiz kalinmamasi gerektiginin altin1 ¢izmistir.
Insan, doga ve gevre etkilesiminde olusan hasarlarin bir ¢iktis1 olarak da atiklar karsimiza ¢ikmakta

ve kullan at tiiketim aligkanliginin doniistiiriilerek dongiisel temellere oturtulmasi gerekmektedir.

Bu ¢er¢evede BM’ye iiye iilkeler tarafindan Eyliil 2015°te kabul edilen Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari (SKA), 1 Ocak 2016 tarihinde yiiriirliige girmistir. On yedi maddeden olusan SKA genel
olarak yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegeni korumak, esitsizlik ve adaletsizlikle miicadele
etmek lizere kurgulanmis evrensel bir ¢agri niteligindedir. Giiniimiizde yasanan ekonomik,
iklimsel ve sosyal krizler bu amaglarin 6nemini daha fazla ortaya ¢ikarmistir. Bolgesel ve kiiresel
Olgekli krizlerin sikliginin artmasiyla birlikte iilkeler kapsayici ve siirdiiriilebilir bliyiime ve

kalkinmaya yonelik politika uygulamalarini hizlandirmiglardir.

SKA’lar igerisinde yer alan “sorumlu iiretim ve tiikketim” ile “iklim eylemi” amaglar1 gésteriyor ki
yasamsal faaliyetlerin devamliligi ancak dogayla barisik bir diinyada miimkiin olacaktir. Diinyayla
barisik, iklim ve g¢evreyle ilgili zorluklarla miicadelede kararli bir tavir alacagini belirten AB,;
1sinan atmosfere, degisen iklime, yok olma riskiyle kars1 karsiya kalan bir¢ok tiire, okyanus ve
ormanlarin kirletilip yok edilmesine dek bir¢ok soruna sessiz kalinmamasi gerektigini belirterek
ana eksenini SKA’larin olusturdugu AYM ismiyle yeni bir bliylime stratejisi ortaya koymaktadir.
Bu strateji igerisinde sekiz ana amag barindirmakla birlikte temelde 2050 yilina kadar net sera gazi
emisyonlarmin notr oldugu; ekonomik biiyiime ve kaynak kullanimi kavramlarinin birbirinden
ayristirildigl, modern, verimli aym1 zamanda rekabet¢i bir ekonominin tasarlandigi, adil ve

kapsayic1 bir gecis hedeflemektedir.’

Bu cer¢evede AB, merkezinde dongiisel ekonominin yer aldigi iklim degisikligi odakli kamu
destekleri programini uygulamaya koymus ve yeni bir biiylime ve kalkinma stratejisini odagina
almistir. AYM’nin amaci, AB ekonomisini siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in hazirlamak ve
dontistiirmektir. AYM; AB’nin dogal sermayesini korumayi, artirmay1 ve vatandaglarini c¢evre
kaynakli risklerden korumay1 hedeflemektedir. Bu ¢ercevede AB 2050 yil1 i¢in “karbon nétr” bir

kita olma hedefini ortaya koymustur.

9Karakus, D. N., An, N., Turp, M. T., Kurnaz, L. (2022). Ab Yesil Mutabakat1 Ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
Kapsaminda Temel Uygulama Yaklasimlaria Kiiresel Bakis. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 24(1), 47-67. https://doi.org/10.16953/deusosbil.976404
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Tiirkiye’nin en onemli ekonomik ve politik ortaklarindan biri AB’dir. AB’nin AYM’yi
uygulamaya koymasi Tiirkiye ekonomisi iizerinde onemli etkilere neden olacaktir. Dolayisiyla
Tirkiye’'nin AYM’ye uyum i¢in gerekli diizenlemeleri ivedi olarak uygulamaya koymasi
gerekmektedir.

Tiirkiye’de AYM’ye uyum agisindan ¢esitli kurum ve kuruluslar bircok ¢alisma yiiriitmektedir.
Bu calismalar i¢inde Tiirkiye’nin 2021 yilinda uygulamaya koydugu sinirda karbon diizenlemeleri,
yesil ve dongilisel bir ekonomi, yesil finansman, temiz, ekonomik ve giivenli enerji arzi,
stirdiiriilebilir tarim, stirdiiriilebilir akilli ulasim, iklim degisikligi ile miicadele, diplomasi ve AYM
bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri amaglarin1 igeren “Tiirkiye Cumbhuriyeti Ticaret
Bakanlig1 Yesil Mutabakat Eylem Plan1” bir ¢ergeve plan olarak ele alinabilir. Bu ¢ergeve plana
bagl olarak ¢esitli kurum ve kuruluslarin hazirladigi ve uygulamaya koydugu planlar, tebligler,

yonetmelikler bulunmaktadir.
1.2.1 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari

Stirdiiriilebilir kalkinmanin ilk kapsamli yol haritas1 ise 2000 yilinda gergeklestirilen “Binyil
Zirvesi” sonrast yayimlanan “Binyil Kalkinma Hedefleri”yle ¢izilmistir. Binyil Kalkinma
Hedefleri 2015 yilina kadar ulasilmasi hedeflenen sekiz ana hedeften olusmaktadir. Bu hedefler;
asir1 yoksulluk ve acligin ortadan kaldirilmasi, ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi, herkesin
temel evrensel egitim olanaklarina sahip olmasi, cinsiyet esitsizliginin azaltilmasi, ¢ocuk
oliimlerinin azaltilmasi, anne saghiginin iyilestirilmesi, salgin hastaliklarla miicadele edilmesi ve
tim bu basliklarla baglantili olarak kalkinma icin kiiresel diizeyde ortak hareket edilmesi

konularin1 kapsamaktadir.

BM tarafindan 2015 yili itibariyle Binyil Kalkinma Hedeflerine basariyla ulasildiginin
degerlendirilmesi iizerine bu kez daha kapsamli ve 2030 yilina kadar siirdiiriilebilir kalkinmanin
cergevesini olusturacak “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1” (SKA) yayimlanmistir. SKA; 17 ana
amag¢ ve bu amaclara uygun 169 alt hedeften olusmaktadir. Tiim ana amagclar ve alt hedefler

birbirine entegredir. Alt hedeflere ulasmadan ana hedefe ulasilmas1 giigtiir.
Bu amaglar:

- Yoksulluga Son
- Acliga Son



- Saglikli ve Kaliteli Yasam

- Nitelikli Egitim

- Toplumsal Cinsiyet Esitligi

- Temiz Su ve Sanitasyon

- Erisilebilir ve Temiz Enerji

- Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
- Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1

- Esitsizliklerin Azaltilmasi

- Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar
- Sorumlu Uretim ve Tiiketim

- Iklim Eylemi

- Sudaki Yasam

- Karasal Yasam

- Baris, Adalet ve Gli¢lii Kurumlar

- Amaglar i¢in Ortakliklar

Sekil 1: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari
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Kaynak: https://www.kureselamaclar.org/ (Aralik, 2023)
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1.2.2. Paris Iklim Anlasmasi

Paris Iklim Anlasmasi, 2015 yilinda kabul edilen ve kiiresel iklim degisikligi ile miicadelede
onemli bir doniim noktasi olan uluslararasi bir belgedir. Anlagsma, 195 iilkenin katilimiyla
gergeklesmis olup, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, iklim degisikligine uyum saglanmasi ve
finansal destek mekanizmalarinin olusturulmasi gibi hedefleri icermektedir. Bu anlagsma, diinya
genelindeki iklim politikalarinin belirlenmesinde rehberlik ederek, siirdiiriilebilir bir gelecek igin
kiiresel ¢apta is birliginin 6nemini vurgulamaktadir.!® Paris Anlasmasi, uluslararasi toplumun
iklim degisikligi konusunda ortak bir vizyon olusturarak, kiiresel 1sinmanin etkilerini azaltma

yolunda énemli bir adim olarak kabul edilmektedir.!

Anlagma, 5 Ekim 2016 itibariyla, kiiresel sera gazi emisyonlarinin %55’ini olusturan en az 55
tarafin anlagsmayi onaylamasi kosulunun karsilanmasi sonucunda, 4 Kasim 2016 tarihinde
yiriirliige girmistir. Paris Anlagmasi, kabuliiniin iizerinden bir y1l gegmeden yiiriirliige giren ilk
kiiresel anlasmadir.!? Yirmibirinci Taraflar Konferansi da olarak anilan bu énemli anlasmay1 2021
yilindan bugiine BM Iklim Degisikligi Cergeve Sdzlesmesindeki en biiyiik iki CO2 iireticisi olan
Cin ve Amerika Birlesik Devletleri ile; 192 {ilke ve AB imzalamistir. Bu anlagmaya taraf iilkeler,
yirmi birinci ylizyilin kiiresel sicaklik artigini, sanayilesme oncesi seviyelerin 2 santigrat derecenin
altinda tutup; artis1 1,5 santigrat derece ile sinirlamaya yonelik ¢abalari siirdiirmeyi taahhiit
etmislerdir. Tiirkiye; Paris Anlagsmasi’ni, 22 Nisan 2016 tarihinde, New York’ta diizenlenen

Yiiksek Diizeyli Imza Téreni’nde 175 iilke temsilcisiyle birlikte imzalamugtir.
1.2.3. Avrupa Yesil Mutabakati

AB; 2019 yilinda kamuoyuna duyurdugu AYM ile kiiresel boyutta yeni bir biiyiime ve kalkinma
diizeninin duyurusunu yapmistir. Merkezinde dongiisel ekonomik iiretim modeli olan AYM ile
AB, yesil ekonomik doniisiim olarak tabir edilebilecek yeni bir diizenin baslangic1 olarak kabul

edilebilir.

10 Paris iklim Anlasmasi Brosiirii, Cevre ve Sehircilik Bakanlig1. Paris Anlasmas1 Metni. Erisim tarihi: 2 Ocak 2024,
https://www.iklim.gov.tr/db/turkce/dokumanlar/paris-anlasmasi-13-20220808231948.pdf

' WWF Tiirkiye. (2023). 10 Soruda Paris Anlasmasi. Erisim tarihi: 2 Ocak 2024,
https://wwrftr.awsassets.panda.org/downloads/10_soruda_paris_anlamas_web.pdf?10741/10-Soruda-Paris-
Anlasmasi

12 Paris Tklim Anlasmas1 Brosiirii, Cevre ve Sehircilik Bakanlig1. Paris Anlasmasi Metni. Erisim tarihi: 2 Ocak 2024,
https://www.iklim.gov.tr/db/turkce/dokumanlar/paris-anlasmasi-13-20220808231948.pdf
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AYM kapsaminda AB, 2050 yilina kadar iklim-notr bir kita olmay1 vadetmektedir. AYM’nin
hedefi karbon emisyonun sifirlandigi, yesil sosyal ve ekonomi politikalariyla canlilarin yasaminin
ve biyogesitliligin korundugu, temiz iiriin ve teknolojilerde kullanarak sirketlerin doniistimiine
yardimci olacak ve kimsenin geride kalmadig1 adil ve kapsayici bir gecisin saglanmasina katki

saglayacaktir.!3

Bu hedeflere ulasmak i¢in AB ekonomisindeki basta enerji, binalar, sanayi ve hareketlilik olmak

{izere biitiin sektorlerin harekete doniistiiriilmesi gerekmektedir:** (Avrupa Komisyonu, 2019).

- Enerji: Enerji sektoriiniin karbondan arindirilmast,
- Insaat: Binalarin enerji verimliligi ve enerji tasarrufunu miimkiin kilacak bicimde
yenilenmesi,
- Sanayi: Yesil ekonomide inovasyonu tesvik etmek ve kiiresel seviyede lider olmak icin
sanayinin desteklenmesi,
- Hareketlilik: Daha temiz, daha saglikli, daha ekonomik 6zel ve toplu tasima
sistemlerinin gelistirilerek yayginlastirilmasi
Bu ¢ercevede AYM’nin bilesenlerini temiz, erisilebilir ve giivenli enerji saglamak, sifir kirlilik,
temiz ve dongiisel bir ekonomi i¢in sanayiyi harekete gecirmek, tarladan sofraya stratejisi ile adil,
saglikli ve ¢evreye dost bir gida sistemi olusturmak, ekosistemleri ve biyogesitliligi korumak ve
tyilestirmek, stirdiiriilebilir ve akilli ulastirma altyapis1 olusturmak, enerji ve kaynak verimli

yapilagsma saglamak ve kimseyi geride birakmamak olusturmaktadir (Sekil 1).

13 Avrupa Komisyonu (2019). AB Genisleme Politikasina liskin 2019 Bilgilendirmesi. Erigim Adresi:
https.//www.ab.gov.tr/siteimages/birimler/kpb/2019_trkiye_raporu-_tr.pdf
4 Avrupa Komisyonu (2019). AB Genisleme Politikasina iliskin 2019 Bilgilendirmesi. Erisim Adresi:
https.//www.ab.gov.tr/siteimages/birimler/kpb/2019_trkiye_raporu-_tr.pdf
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Sekil 2: Avrupa Yesil Mutabakati’nin Bilesenleri
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Kaynak: Avrupa Yesil Mutabakati, Cev. Yesil Diisiince Dernegi, Yesil Ekonomi Calisma Grubu, 2020, s. 6.

Yeni bir biiylime ve kalkinma stratejisi olarak karsimiza ¢ikan AYM’nin dogal sermayesini
korumayi, artirmay1 ve vatandaslarini ¢cevre kaynakli risklerden korumay1 hedeflemektedir. AYM

ile basta sanayi, enerji, ingaat ve hareketlilik sektorlerinde yesil ekonomik doniisiimii baglatmistir.

AYM, 2050 yilinda AB’yi sera gazi emisyonlarinin olmadigi, verimli ve rekabetci bir ekonomiye
sahip, adil ve kapsayici bir refah toplumuna doniistiirmeyi amaglayan yeni bir biiylime
stratejisidir.’® Bu baglamda AYM sadece gevresel bir politika degil; ayn1 zamanda Tiirkiye’yi de
yakindan ilgilendiren yesil ekonomik doniisiim temelli yeni bir uluslararas: iklim rejimidir.
AYM’nin temel amaci1 AB'yi 2050 yilina kadar diinyanin ilk iklim nétr kitast haline getirmektir.
Bu, 6zellikle karbondioksit emisyonlarini azaltmaya odaklanarak net sifir sera gazi emisyonuna

ulagmay1 icermektedir.

15 Ceyda Erden Ozsoy, “Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi: Tiirkiye igin Yeni Bir Risk mi Firsat m?”, VI.
Anadolu International Conference on Economics, May 13-15, 2022



AYM, ekonomik, sosyal ve ¢evresel hususlar1 entegre ederek siirdiiriilebilirlige yonelik biitiinciil
bir yaklasimi temsil etmektedir. AB'nin vatandaslar ve kiiresel toplum igin yesil ve direngli bir
gelecegi tesvik etme taahhiidiinii yansitmaktadir. Avrupa Komisyonu'na gore Avrupa Yesil
Mutabakati, "AB'yi modern, kaynaklar1 verimli kullanan ve rekabet¢i bir ekonomiye sahip adil ve

mireffeh bir topluma doniistiirmeyi amaglayan bir biiyiime stratejisidir."
1.2.3.1. AB Iklim Yasasi

AB Iklim Yasasi, AB’nin iklim degisikligini ele almasi ve 2050 yilina kadar iklim nétr bir kita
olma taahhiidii i¢in yasal bir ger¢eve olusturan 6nemli bir aragtir. Avrupa Komisyonu tarafindan
teklif edilen AB Iklim Yasasi, Avrupa Parlamentosu ve AB Konseyi tarafindan Haziran 2021'de

resmen kabul edilmistir.

AB Iklim Yasasi, AB'nin 2050 yilma kadar iklim nétr bir kita olma hedefini kanunla giivence
altina almaktadir. Bu, AB'nin salinan sera gazi miktarin1 atmosferden uzaklastirilan esdeger bir
miktarla dengelemeyi ve etkin bir sekilde net sifir karbon ayak izine ulasmay1 hedefledigi anlamina
gelmektedir. Yasa; AB i¢in belirli, baglayici emisyon azaltma hedefleri belirlemektedir. Net sera
gazi emisyonlarinin 2030 yilina kadar 1990 seviyelerine kiyasla en az %55 oraninda azaltilmasini

zorunlu kilmaktadir.

Avrupa Komisyonu'nun yeni 2030 hedefine ulagmak icin politika ve tedbirlerin ana hatlarim
belirleyen kapsamli bir iklim Hedef Plan1 kabul etmesi gerekmektedir. Bu plan, adil ve uygun
maliyetli bir ge¢is saglamak icin cesitli ekonomik faaliyetler genelinde sektorel katkilari ve
onlemleri igermektedir. AB Iklim Yasasi diizenli bir raporlama mekanizmasi olusturmaktadir.
Avrupa Komisyonu her bes yilda bir Avrupa Parlamentosu ve Konsey'e bir ilerleme raporu

sunmakla yiikiimliidiir. 18
1.2.3.2. Emisyon Tarife Sistemi

“Sinirla ve ticaretini yap (cap and trade) ” olarak da adlandirilan sistem, ¢evreyi ve insan saglhigini

korumak maksadiyla, kapsadigi sektorler icin emisyon simirlamast getiren ve belirtilen

16 Avrupa Birligi Bakanlar Konseyi (2021). Avrupa iklim Yasasi. Erisim Adresi:
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal _en
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smirlamadan daha az emisyon gercgeklestiren isletmelerin ise kullanmadiklar: karbon

tahsisatlarim ihtiyact olan diger isletmelere satabilecegi bir mekanizmadir. "’

AB Emisyon Tarife Sistemi (AB ETS), AB'nin sera gazi emisyonlarint azaltma ve iklim degisikligi

ile miicadele etme stratejilerinden biri olarak kullanilan bir ¢evre politikast aracidrr.

Emisyon Tarife Sistemi en temel tanimiyla sera gazi emisyonlarmi smirlandirmak amaciyla
emisyon arzina bir {ist sinir ¢izen ve bu sinira dayali olarak emisyonlarin bir kismini agik arttirma
ile bir kismini ise licretsiz olarak firmalara tahsis eden akabinde tahsisat hakkindan daha fazla
emisyon salmimi gerceklestiren firmalar1 tahsisat arzindan daha az emisyon salinimi
gerceklestiren firmalardan piyasa mekanizmasina dayali olarak ton basina emisyon birimi
cinsinden belirlenen fiyattan emisyon hakki satin alma yiikiimliiliigii olusturan sisteme verilen
isimdir. AB emisyon ticaret sistemi (ETS) ilk kurulan uluslararasi emisyon ticaret sistemi
mekanizmasidir. Bu sistem Kyoto Protokolii ¢ercevesinde Birligin sera gazi emisyonlarinin 2012
yilina kadar 1990 seviyesine gore %8 diisiirme taahhiidiine basarili bir sekilde ulasmak amaciyla
Avrupa Komisyonunun 2003/87/EC Sayili Direktifi dogrultusunda kurulmus ve 1 Ocak 2005
tarihinde yiiriirliige girmistir.® AB ETS sistemi, AB’nin toplam sera gazi1 emisyonlarinin yaklasik
%40’ min olusturan imalat sanayinde ve enerji sektdriinde faaliyette bulunan yaklasik 10000
firmay1 ve AB icindeki uguslar ile Ingiltere ve Isvigre’ye havayolu hizmeti sunan isletmelerden

kaynakl1 emisyonlari kapsamaktadir.®

AB ETS sisteminde {icretsiz tahsisatlar ve emisyon iist sinir1 Birligin belirledigi sera gazi emisyonu
azaltim hedeflerine uygun sekilde azaltilmaktadir. AB 2020 stratejisi kapsaminda 2020 yilina
kadar sera gazi emisyonlarmin 1990 seviyesine gore %20 miimkiinse %30 azaltilmasi
hedeflenmistir.?° 2030 yilina kadar ise sera gazi emisyonlarmin 1990 yili seviyesine gore en az

%35 azaltmay1 2050 yilina kadar ise karbon nétr bir kita olmay1 hedeflemektedir.?* Bu kapsamda

17 Yesil Biiyiime, Yesil Sozliik, Emisyon Ticaret Sistemi - Yesil Biiyiime (yesilbuyume.org), (Ocak 2024)

18 pamukgu, K. (2007). Kiiresel Emisyon Ticareti Sistemi Igin Bir Model: Avrupa Birligi Emisyon Ticareti
Programu, Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 37/17-42.

19 European Commission, (2024a). What is the EU ETS?. https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-emissions-
trading-system-eu-ets/what-eu-ets_en

20 European Commission, (2010). Europe 2020: A Strategy for Smart, Sustainable and Inclusive Growth,
COM(2010) 2020.

21 EuropeanCommission(2021D). “EuropeanGreenDeal: Commissionproposestransformation of EU
economyandsocietytomeetclimateambitions, Erisim Adresi:
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_21_3541
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2003 tarihli ETS direktifi birgok revizyona ugramakla birlikte en son Fit for 55 Paketi kapsaminda
AB ETS giincellenmesi ve kapsaminin genisletilmesi planlanmistir. 10 Haziran 2023 tarihinde
kabul edilen ETS Direktifi ile tahsisatlarin azaltilmast gerekliliginin farkinda olan AB, karbon
kagagr riskli olarak degerlendirilen sinirda karbon diizenlemesi kapsamindaki sektorlere verilen
licretsiz tahsisatlar1 2034 yilina kadar sifirlamayr amaclamaktadir.??> Belirtilen bu hususlar
cercevesinde iklim hedefleriyle uyumlu gelismeler gosteren AB ETS’si 4 asamada gelisim

gostermistir. AB ETS sisteminin agamalar1 ve benimsenen esaslar 6zetlenecek olursa:

1. Asama: 1 Ocak 2005-31 Aralik 2007 tarihleri arasindaki 3 wyillik doénemi
kapsamaktadir. Bu agama yaparak 6grenme ve ikinci asamaya hazirlik donemi olarak
nitelendirilmektedir. isletmelerden kaynaklanan emisyonlarin izlenmesi, raporlanmasi
ve dogrulanmasina yonelik gerekli altyapt ve AB genelinde emisyon tahsisatlarinin
serbest ticareti ve karbon fiyatlandirilmasi basarili bir sekilde olusturulmustur.
Emisyonlarin dogrulanmasi ikinci asamada iilkelerin emisyon tahsisat arzinin iist
sinirm1 belirlemesi acisindan dnemli bir gosterge olusturmustur.® Bu asamada
giivenilir emisyon verileri olmadigi buna bagl olarak ihtiya¢ duyulan seviyenin ¢ok

lizerinde tahsisat arz edildigi icin 2007 yilinda karbon fiyat: sifira diismiistiir.2*

2. Asama: 1 Ocak 2008-31 Aralik 2012 yillar1 arasindaki 5 yillik donemi kapsamaktadir.
Bu donemde Kyoto Protokolil ¢er¢evesinde verilen taahhiitlere uyum saglanacak ilk
dénem olmasi bakimindan 6nem arz etmektedir. Bu asamada, ilk asamada Komisyon
dogrulanan emisyon verilerine dayali olarak emisyon tahsisat arzinin st sinirin1 2005
yili diizeyine gére %6,5 diisiirmiistiir.?> Ik iki dénemde tahsisat iist smirinmn
belirlenmesi iiye iilkelerin sorumlulugundadir ve tiye tilkeler ulusal katki beyanlarinda
tahsisat kararlarina yer vermeleri gerekmektedir. AB {iye iilkelerin ulusal tahsisat

kararlarim1 izleyerek ETS Direktifinde belirtilen kriterlere uyum saglanip

22 Directive (EU) 2023/959 of The European Parliament and of The Council of 10 May 2023 Amending Directive
2003/87/EC Establishing a System for Greenhouse Gas Emission Allowance Trading within the Union and Decision
(EU) 2015/1814 Concerning the Establishment and Operation of a Market Stability Reserve for the Union Greenhouse
Gas Emission Trading System. Official Journal of the European Union, L.130.

2 European Commission, (2008). EU Action Against Climate Change: The EU Emissions Trading Scheme.
Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities.

24 European Commission, (2024b). Development of EU ETS (2005-2020). https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-
emissions-trading-system-eu-ets/development-eu-ets-2005-2020_en#first-steps

%5 European Commission, (2008). EU Action Against Climate Change: The EU Emissions Trading Scheme.
Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities.
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saglanmadigim kontrol etmektedir.?® Havacilik sektorii ETS sistemine 2012 yilinda
dahil edilmistir. Emisyon tahsisat arz1 bu donemde azaltilmasina ragmen ekonomik
gerilemeye bagli olarak da emisyonlar azalmis ve kullanilmayan emisyon haklarina

bagli olarak karbon fiyatlarinda asag1 yonlii baskinin devam etmistir.?’

3. Asama: 1 Ocak 2013-31 Aralik 2020 arasindaki 8 yillik déonemi kapsamaktadir. 2013
yilinda AB ETS sisteminin kapsami genisletilmis ve gliclendirilmistir. AB’nin iklim ve
enerji hedeflerine basarili bir sekilde ulasabilmesi adina ulusal diizeyde belirlenen
emisyon st smir1  AB  diizeyinde merkezi bir sekilde belirlenmeye
baslanmustir.28(European Commission, 2008). AB genelinde merkezi olarak belirlenen
emisyon ist stnr1 her y1l %1,74 azaltilmistir.2® (European Commission, 2024b).

4. Asama: 1 Ocak 2021°de baglayan dordiincii asama 2021-2030 yillar1 arasinda ETS nin
gelisimini planlamaktadir. 2024’ten itibaren denizyolu tagimaciliginin ETS sistemi
kapsamina alinmistir. Binalar ve karayolu tasimaciligi igin ikinci bir ETS sistemi
kurulmas1 planlanmistir.%® (European Commission, 2024a). Her yil dogrusal bir sekilde
azaltilan emisyon Ust smrmin azaltilma orani %1,74’ten %2,2°ye ¢ikarilmistir.
Nitekim 2030 yilina kadar emisyon iist sinirinin 2005 seviyesine gore %62 diizeyinde
azaltilmast amaclanmaktadir. 2021 yilindan sonra emisyon iist siirmin yaklasik
%357’sinin agik arttirma yoluyla satis1 dngoriiliirken geri kalan kismin {icretsiz olarak

tahsis edilecegi belirtilmistir.3!
1.2.3.3. Stmirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi

AYM kapsamindaTemmuz 2021'de yayimlanan "Fit for 55" yol haritasi, AYM'in uygulanmasini

yonlendiren bir kilavuz niteligindedir. Bu yol haritasi, temiz enerji, siirdiiriilebilir sanayi, ingaat ve

% \erde, S.F., Teixido, J., Marcantonini, C., Labandeira,X. (2018). Free Allocation Rules in the EU Emissions Trading
System: What Does the Empirical Literature Show?, Climate Policy, 19-4/439-452.

27 European Commission, (2024b). Development of EU ETS (2005-2020). https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-
emissions-trading-system-eu-ets/development-eu-ets-2005-2020_en#first-steps

28 European Commission, (2008). EU Action Against Climate Change: The EU Emissions Trading Scheme.
Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities.

29 European Commission, (2024b). Development of EU ETS (2005-2020). https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-
emissions-trading-system-eu-ets/development-eu-ets-2005-2020_en#first-steps

30 European Commission, (2024a). What is the EU ETS?. https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-emissions-
trading-system-eu-ets/what-eu-ets_en

31 European Commission, (2024c). Emissions Cap and Allowances. https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-
emissions-trading-system-eu-ets/emissions-cap-and-allowances_en
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yenileme, siirdiiriilebilir gida sistemleri, kirliligin azaltilmas1 gibi bir¢ok uygulama alanini ve bu
alanlarda kullanilacak araglar1 igermektedir. Bu araglardan biri olan "Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas1" (SKDM), ithal edilen iiriinlerin karbon salinimini sinirlamay1 hedefleyerek yesil

doniisiimii desteklemektedir.®?

SKDM, AB'nin ithal ettigi demir-gelik, ¢imento, aliiminyum, giibre, elektrik ve hidrojen gibi
diriinlerin karbon igeriklerine gore belirli oranlarda bir "karbon salinimi vergisi" alinmasini
diizenlemektedir. Bu diizenleme, karbon kagagini 6nlemeyi ve yesil doniisiimii sadece AB iginde
degil, AB ile ticaret yapan tiim {ilkelerde hayata ge¢irmeyi amaglamaktadir. Bu ¢ercevede, Tiirkiye
gibi AB ile yogun ticaret yapan iilkeler, yesil doniisime uyum saglamak adina dnemli adimlar

atmaktadir.

Bu diizenleme ile karbon kacaginin 6nlenmesi ve yesil doniisiimiin sadece AB degil AB ile ticaret
yapan tiim tilkelerde hayata gecirilmesi hedeflenmektedir. Nitekim Avrupa Yesil Mutabakati
benzeri yesil donlisime yonelik diizenlemelerin farkli formlarda diger iilkeler tarafinda da

giindeme alindig1 goriilmektedir.

1 Ocak 2026 yil1 itibariyle mali yiikiimliiklerin baglayacagi SKDM siirecinden 6nce, 1 Ekim 2023
ve 31 Aralik 2025 tarihlerini kapsayacak olan raporlama/ge¢is doneminde SKDM’ye tabi

sektorlerdeki sirketler emisyonlarini hesaplama ve raporlamaya tabi olacaklardir.®®

Tablo 3: Avrupa Birligi Sitmirda Karbon Diizenlemesi Yasal Mevzuat Gelisimi

European Commission (EC), (2019). “The European Green Deal”. Brussels, COM (2019) 640 Final.

European Parliament, (2021). “A WTO-Compatible EU Carbon Border Adjustment Mechanism”.

European Commission, 2021. “'Fit For 55" Delivering the EU's 2030 Climate Target on the way to Climate
Neutrality”, COM (2021) 550 Final.

European Commission, (2021). “Proposal for a Regulation of European Parliament and of The Council Establishing
A Carbon Border Adjustment Mechanism”, COM (2021) 564 final

European Commission, (2021). “Annexed to the Regulation of The European Parliament and of The Council

Establishing a Carbon Border Adjustment Mechanism”, COM (2021) 564 final

32 European Council of the European Union, (2023), Erisim Adresi:
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition/ (Erisim Tarihi

Aralik 2023)
3 EuropeanCommission(2021D).  “EuropeanGreenDeal: =~ Commissionproposestransformation  of ~ EU
economyandsocietytomeetclimateambitions, Erisim Adresi:

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_21 3541
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Council of the European Union, (2022). “Draft Regulation of The European Parliament and of the Council
Establishing A Carbon Border Adjustment Mechanism”, 7226/22, 15 March 2022

European Parliament, (2022). “Amendments Adopted by the European Parliament on 22 June 2022 on the Proposal
for a Regulation of the European Parliament and of the Council Establishing a Carbon Border Adjustment
Mechanism”, P9 _TA (2022)0248.

Regulation 2023/956 of the European Parliament and of the Council of 10 May 2023 Establishing a Carbon Border

Adjustment Mechanism, Official Journal of the European Union L. 130.
European Commission, (2023). “Laying Down The Rules for The Application of Regulation (EU) 2023/956 of The

European Parliament and of The Council as Regards Reporting Obligations for The Purposes of The Carbon Border
Adjustment Mechanism During The Transitional Period”, C (2023) 5512 Final.

1.2.4. Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanh@ Yesil Mutabakat Eylem Plam

AB'nin 11 Aralik 2019'da duyurdugu AYM, Paris Anlagmasi'nin bir uzantisi olarak ortaya ¢ikmig
ve 2050 yilina kadar AB'yi sera gazi emisyonlarindan arindirarak, verimli ve rekabetgi bir
ekonomiye, adil ve kapsayici bir refah toplumuna doniistiirmeyi amaglamaktadir. Tiirkiye gibi
diger tlkeleri de yakindan ilgilendiren bu yeni strateji; ¢evre politikalarinin Gtesinde, yesil

ekonomik doniisiimii temel alan bir iklim rejimini beraberinde getirmektedir.3*

Bu yeni ekonomik biiyiime ve kalkinma stratejisi, sadece AB iginde degil, ayn1 zamanda kiiresel
capta siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmak i¢in bir 6rnek teskil etmektedir. Tiirkiye gibi
diger iilkeler i¢in de benzer stratejiler ve politikalar osusturmak 6nem arz etmektedir. Bu ¢ercevede
Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlig1 Yesil Mutabakat Eylem Plan1 da bu dogrultuda hazirlanmis
bir plandir.

Kiiresel diizeyde yesil doniisiim ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine uyum saglama agsamalarinda yer
alan Tiirkiye, 16 Temmuz 2021 tarthinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren "Yesil
Mutabakat Eylem Plani,"n1 T.C. Ticaret Bakanlig1 koordinasyonunda kamu ve 6zel sektoriin
katilimiyla hazirlamistir. Eylem plani, 6zellikle AYM’ye uyum saglamay1 hedeflemekle birlikte,
kiiresel diizenlemelerle de uyum i¢inde bir yesil doniisiimii amaglamaktadir. Bu ¢ercevede, plan

kapsaminda 9 ana bagslik altinda 32 hedef ve 81 eylem ortaya koyulmustur. Bu basliklar;

3 Ceyda Erden Ozsoy, “Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi: Tiirkiye I¢in Yeni Bir Risk mi Firsat m1?”, VI.
Anadolu International Conference on Economics, May 13-15, 2022



- Simirda karbon diizenlemeleri,

- Yesil ve dongiisel bir ekonomi,

- Yesil finansman,

- Temiz, ekonomik ve giivenli enerji arzi,

- Siirdiiriilebilir tarim,

- Siirdiiriilebilir akilli ulasim,

- Iklim degisikligi ile miicadele,

- Diplomasi

- Avrupa Yesil Mutabakati bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri

olarak gruplandirilmistir. Yesil Mutabakat Eylem Plani'nin basariya ulasabilmesi i¢in uzmanlardan
olusan ihtisas ¢alisma gruplar1 olusturularak, teknik bilgi ve deneyime dayali bir yaklasimla AYM
giindeme alinmistir. Bu, planin etkili bir sekilde uygulanmasi ve hedeflerin gerceklestirilmesi igin

onemli bir rol oynamaktadir.®®
- Simirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Gegisin Yol Haritasi

SKDM, ozellikle AB’ye ihracat yapan iilkeler agisindan Onemli bir uygulama olarak
goriilmektedir. SKDM, 1 Ekim 2023'te baslayacak olan ge¢is donemi ile 2026'da tam anlamiyla
devreye girecek ve dogrudan etkilenecek iirlin gruplarina dair karbon salimlarinin toplanmasiyla

birlikte ithalatg1 firmalarin bu bilgileri bildirmelerini zorunlu kilacaktir.%

- Gecis Donemi ve Raporlama: Gegis donemi olan 1 Ekim 2023 ile 31 Aralik 2025 arasinda
dogrudan etkilenecek lriin gruplar i¢in emisyonlarin dogrulanmas: gerekli olmayacak.
Ancak, sirketlerin entegre raporlama kapasitelerini artirmalart ve emisyon verilerini

saglamalar1 beklenmektedir.

% Yesil Mutabakat Eylem Plam, 2021,
https://ticaret.gov.tr/data/60f1200013b876eb28421b23/MUTABAKAT%20YE%C5%9E%CA4%BOL .pdf (Erigim
Tarihi, Aralik 2023)

% Imer-Ertunga, E. & Seyhun, O. K. (2022). Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ve Tiirkiye nin Thracatina
Olas1 Etkileri. Ege Stratejik Arastirmalar Dergisi, 13 (1), 1-13. DOI: 10.18354/esam.1119230
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- Mali Yiikiimliiliiklerin Belirlenmesi: 1 Ocak 2026 itibariyle, SKDM siireci tam
anlamiyla devreye girecek ve akredite kuruluslar tarafindan dogrulanmis dogrudan ve

dolayli emisyonlar iizerinden hesaplanan mali yiikiimliiliikler belirlenecektir.

- Dolayh Etkilenen Sektorler: Gegis doneminde dolayli etkilenen sektorlerden toplanan
veriler, daha sonraki donemlerde tiim {irin gruplarinin fiyatlanmasi i¢in bir gosterge olarak

kullanilacaktir.

- AB Emisyon Ticaret Sistemi ile Uyum: SKDM, AB Emisyon Ticaret Sistemi
dogrultusunda AB firiinleri i¢in 6ddenen karbon fiyat1 ile ithal mallar i¢cin 6denen karbon

fiyatin1 esitlemek iizere bir mekanizma kuracaktir.

- CBAM (Smmirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi) Sertifikalar1 ve iklim Hedefleri:
AB'ye ithalat yapan sirketlere, iiretim yaptiklar1 {ilkede 6denen karbon fiyat1 ile AB'deki
karbon fiyat1 arasindaki farki 6demek i¢cin CBAM sertifikalar1 satin alma zorunlulugu
getirilecek. Bu, AB ile aym iklim hedefine sahip iilkelerin tesvik edilmesini

amaclamaktadir.

- Karbon Vergilendirmesi ve Diisiik Karbon Ekonomisi: Uciincii iilkelerde 6denmis
esdeger karbon iicretleri, ithalatta mali yiikiimliiliikleri distirebilir, bu da AB {iyesi
olmayan {ilkelerin karbon vergilendirmeleri kapsaminda emisyon ticaret planlar

olusturmaya tesvik edebilir.®’

- Yesil Doniistim ve Entegre Raporlama: SKDM, yesil doniisiimii tesvik ederek, sirketler
i¢in raporlama standartlarinin ve entegre raporlamanin 6nemini vurgulamaktadir. Cevresel,

Sosyal ve Yonetisim (ESG) kavramlari, ihracatg1 firmalar i¢in stratejik bir 6neme sahiptir.

SKDM'in devreye girmesiyle birlikte, kiiresel ticaretteki karbon etiketlenmesi dnemli bir faktor
haline gelecek ve sirketler, yesil doniisiim ve siirdiiriilebilirlikle ilgili daha fazla sorumluluk almak

zorunda kalacaklardir.

SKDM kapsaminda gergeklestirilen diizenlemelerin, basta Tiirkiye olmak iizere AB iiyesi olmayan

tilkelerde yesil doniisiimiine ivme kazandiracagi aciktir. Bilindigi tizere, Tirkiye’nin toplam

3" Erden Ozsoy, C. (2015). Kiiresel iklim Degisikligini Azaltmak I¢in Piyasa Temelli Bir Coziim: Karbon Vergisi ve
Ekonomik Etkileri. Enerji ve Diplomasi Yil:1, Cilt: 1 Say1: 2. EuropeanCommission, A EuropeanGreenDeal, Erigim
Adresi: https://commission.europa.eu/strateqy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en



https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en

ihracatinin  %40,6’lik oran ile AB’ye gerceklesmektedir. SKDM’nin kapsadigi sektorler
incelendiginde Tiirkiye’nin AB’ye ihracatinda énemli yer teskil eden karbon salimi yiiksek olan
sektorlerin yer aldig1 goriilmektedir®® Bu sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin emisyon azaltimi
ve yesil doniisime uyum kapsaminda teknik altyapilarini gelistirmeye basladiklarini ve ihtiyag

duyduklar1 mevzuat, tesvik ve finansman desteginin sekillendigi gozlemlenmektedir.
1.2.5 Tiirkiye Thracatcilar Meclisi Siirdiiriilebilirlik Eylem Plam

TIM, siirdiiriilebilirlik ve inovasyon gibi konularda da calismalar vyiiriiterek Tiirk ihracatinin
gelecegini sekillendirmeye calismaktadir. Bu ger¢evede, ¢cevre dostu uygulamalar tesvik etmek

ve sektdrel inovasyonu desteklemek gibi gesitli girisimlerde bulunmaktadir.®

Bu ¢ergevede hazirlanan “Tiirkiye Thracatgilar Meclisi Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani”nda yer alan
12 hedef su sekildedir:*

- TiM Sanayide Siirdiiriilebilirlik Bilim Kurulu: fhracat diinyasinda siirdiiriilebilirlik
konusunda bilgi ve uzmanlik paylasimini tesvik etmek amaciyla TIM Sanayide
Stirdiirtilebilirlik Bilim Kurulu kurulmustur.

- Thracatta Sifir Atik Seferberligi: Thracat siireclerinde sifir atik hedefi dogrultusunda
seferberlik baglatilmistir, atik yonetimi ve geri donilisiim uygulamalari tesvik edilmektedir.

- Dijital Mentorluk ve Egitim Programlar:: Dijital teknolojilerin kullanimini artirmak,
ithracat¢ilara dijital doniisiim konusunda rehberlik etmek amaciyla dijital mentorliik ve
egitim programlar diizenlenmektedir.

- Kurumsal Karbon Ayak izi Calismalari: Ihracati firmalarin karbon ayak izlerinin
belirlenmesi ve azaltilmasi i¢in kurumsal ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

- Sanayide Déngiisellik ve Tleri Kazamim: Sanayide dongiisel iiretim modellerini tesvik

etmek ve ileri kazanim teknolojilerini benimsemek amaciyla ¢alismalar yapilmaktadir.

% Giineydogu Anadolu ihracatg1 Birlikleri (2022), Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi Ve Simirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi, https://www.gaib.org.tr/tr/haberler/avrupa-birligi-emisyon-ticaret-sistemi-ve-sinirda-
karbon-duzenleme-mekanizmasi-aym-5-raporu-375.html (Erisim Tarihi, Aralik 2023)

$Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (2023). Erisim Adresi: https:/tim.org.tr/tr/hakkimizda

%0 Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (2023). Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani, Erisim Adresi:
https://tim.org.tr/files/downloads/T%C4%B0M%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20B%C3%BClten
1%20ve%20Planlar%C4%B1/T%C4%B0M%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Eylem%20PIlan%C

4%B1.pdf



https://www.gaib.org.tr/tr/haberler/avrupa-birligi-emisyon-ticaret-sistemi-ve-sinirda-karbon-duzenleme-mekanizmasi-aym-5-raporu-375.html
https://www.gaib.org.tr/tr/haberler/avrupa-birligi-emisyon-ticaret-sistemi-ve-sinirda-karbon-duzenleme-mekanizmasi-aym-5-raporu-375.html
https://tim.org.tr/tr/hakkimizda
https://tim.org.tr/files/downloads/T%C4%B0M%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20B%C3%BClteni%20ve%20Planlar%C4%B1/T%C4%B0M%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Eylem%20Plan%C4%B1.pdf
https://tim.org.tr/files/downloads/T%C4%B0M%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20B%C3%BClteni%20ve%20Planlar%C4%B1/T%C4%B0M%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Eylem%20Plan%C4%B1.pdf
https://tim.org.tr/files/downloads/T%C4%B0M%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20B%C3%BClteni%20ve%20Planlar%C4%B1/T%C4%B0M%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Eylem%20Plan%C4%B1.pdf

Ileri Aritma Teknolojileri: Endiistriyel tesislerde su ve atik yonetimi igin ileri aritma
teknolojilerinin kullanimini artirmak ve tesvik etmektedir.

Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi: Tedarik zinciri siireglerinde siirdiiriilebilirlik
ilkesini benimsemek ve uygulamak amaciyla ¢caligmalar yiiriitiilmektedir.
Standardizasyon Uygulamalari: Siirdiriilebilirlik standartlarina uyum saglamak ve
sektorde standartlagmayi tegvik etmek amaciyla ¢alismalar yapilmaktadir.

Sertifikasyon Uygulamalari: Siirdiiriilebilir tiretim ve is siireclerine yonelik sertifikasyon
uygulamalarini tegvik etmek amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari: Ihracat¢i firmalarin  enerji tiiketimini daha
stirdiirtilebilir kaynaklara yonlendirmelerini tesvik etmek ve yenilenebilir enerji
kullanimini artirmak amaciyla ¢aligmalar yapilmaktadir.

Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiime ve Istihdam: Siirdiiriilebilirlik ilkelerine dayali
olarak ekonomik biiyiimeyi tesvik etmek ve istihdam yaratmak amaciyla stratejiler
gelistirilmektedir.

Dijital Uriin Pasaportu ve Izlenebilirlik: Thracat iiriinlerinin dijital izlenebilirligini
artirmak, tiriinlerin yasam dongiisiinii takip etmek ve siirdiiriilebilirlik bilgilerini

paylagmak amaciyla dijital {iriin pasaportu uygulamalari gelistirilmektedir.
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BOLUM 2

SEKTOREL ANALIZ

2.1. URUN GRUPLARINA ILISKIN KURESEL ISTATISTIKLER

2.1.1. ‘Mobilyalar’ Uriin Grubuna Ait GTIP Kodlar

Mobilyalar {iriin grubuna ait GTIP kodlar1, asagida siralanmus sekildedir. ilgili GTIP kodlarina

iliskin 5 yillik ithalat istatistikleri Tablo 2°de; 5 yillik ihracat istatistikleri ise Tablo 3’de yer

almaktadir.

Tablo 1: “Mobilyalar’ Uriin Grubuna Ait GTIP Kodlari

Oturmaya mahsus mobilyalar (94.02 pozisyonundakiler hari¢) (yatak haline getirilebilir
9401 i

tiirden olsun olmasin) ve bunlarin aksam ve parcalari
9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari

Silte mesnetleri, yaylarla donatilmis, gézenekli kauguk, plastik veya baska malzeme ile
9404

donatilmig veya doldurulmus yatak takimi esyasi vb. esya

Baska yerde belirtilmemis aydinlatma cihazlari, sabit bir 131k kaynagina sahip 1s1kl1 panolar,
9405 L.

151kl1 isim tabelalar, vb. esya ve aksam-pargalar
9406 Prefabrik yapilar

2.1.2. ‘Mobilyalar’ Uriin Grubuna Ait Kiiresel Ol¢ekte ithalat istatistikleri

Tablo 2: ‘Mobilyalar’ Uriin Grubuna Iliskin Kiiresel Olcekte Ithalat Istatistikleri

2018 2019 2020 2021 2022
Toplam
ithalat
Hacmi 243.120.510 237.723.554 225.686.682 281.604.063 282.537.796
( Bin ABD
Dolari)
ABD 70.855.294 | %29.1 | 65.734.463 | %27.7 | 64.350.687 | %28.5 | 80.045.973 | %28.4 | 85.309.540 | %30.2
Almanya | 20.285572 | %8.3 | 19.660.769 | %8.3 | 20.006.998 | %8.9 | 24.053.796 | %8.5 | 22.887.329 | %8.1
%ﬁ:ﬁf 11.570.546 | %4.8 | 11.672.139 | %4.9 | 10.133.820 | %4.5 | 13.257.004 | %4.7 | 14.208.558 | %5
Fransa 11.979.767 | %4.9 | 11.724.973 | %4.9 | 10.612.304 | %4.7 | 13.955.635 | %5 | 13.614.007 | %4.8
Kanada 9.127.073 | %3.8 | 8985533 | %3.8 | 7.997.903 | %3.5 | 9.655.752 | %3.4 | 10.370.332 | %3.7
Hollanda | 7.081.725 | %29 | 7.359.103 | %3.1 | 7.740.417 | %3.4 | 9.977.677 | %35 | 9.335379 | %3.3




Japonya 8.082.375 %3.3 8,274,940 %3.5 7.993.329 %3.5 8.885.000 %3.2 8.781.915 %3.1
Avustralya | 4.718.709 %1.9 4.453.662 %1.9 4.543.074 %2 5.448.619 %1.9 5.566.751 %2
Ispanya 4.729.873 %1.9 4.562.467 %1.9 4.117.647 %1.8 5.450.312 %1.9 5.416.615 %1.9
Isvigre 4.543.996 %1.9 4.347.938 %1.8 4.453.417 %2 5.234.826 %1.9 5.112.579 %1.8

Kaynak: trademap.org
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Tablo 2’de goriildiigii tizere Tablo 1’de belirtilen GTIP Kodlarina iligkin 2018 yilindaki toplam
ithalat hacmi 243.120.510 Bin Amerikan Dolari; 2019 yilinda 237.723.554 Bin Amerikan Dolart;
2020 yilinda 225.686.682 Bin Amerikan Dolari; 2021 yilinda 281.604.063 Bin Amerikan Dolar1
ve 2022 yilinda 282.537.796 Bin Amerikan Dolaridir.

2018 yilindaki 243.120.510 Bin Amerikan Dolarlik toplam hacmin 70.855.294 Bin Amerikan
Dolar1 ile %29.1°lik kismin1 ABD; 20.285.572 Bin Amerikan Dolarlik kismi ile %8.3 ile Almanya;
11.570.546 Bin Amerikan Dolarlik kismi ile %4.8’ini Birlesik Krallik kapsamaktadir.

Bunun yaninda ABD, 2019 yilindaki toplam hacmin %27.7’sini, 2020 yilindaki toplam hacmin
%28.5’ini, 2021 yilindaki hacmin %28.4’i ile 2022 yilindaki toplam hacmin %30.2’sini

olusturmaktadir.

Listenin ikinci sirasindaki Almanya ise 19.660.769 Bin Amerikan Dolar1 ile 2019 yilindaki toplam
hacmin %8.3’iinii kapsarken, bu oran 2020 yilinda 20.006.998 Bin Amerikan Dolar ile %8.9;
2021 yilinda 24.053.796 Bin Amerikan Dolari ile %8.5 ve 2022 yilinda 22.887.329 Bin Amerikan
Dolar1 ile %8.1 dir.



2.1.3. ‘Mobilyalar’ Uriin Grubuna Ait Kiiresel Olcekte Thracat istatistikleri
Tablo 3: ‘“Mobilyalar’ Uriin Grubuna iliskin Kiiresel Olgekte Thracat Istatistikleri

2018 2019 2020 2021 2022
Toplam
Ihracat
Hacmi 253.198.091 256.252.595 258.669.852 319.292.907 301.403.251
(Bin ABD
Dolari)
Cl(J;r;nthr?)l/keti 95.669.951 | %37.8 | 98.212.308 | %38.3 | 108.356.365 | %41.9 | 138.311.097 | %43.3 | 129.627.237 | %43
Almanya 17.460.499 | %6.9 | 16.720.458 | %6.5 15.532.356 %6 18.485.366 %5.8 17.378.965 | %5.8
Italya 14.491.322 | %5.7 | 13.825.853 | %5.4 12.480.141 %4.8 15.682.766 %4.9 15.858.638 | %5.3
Meksika 10.397.806 | %4.1 | 10.107.813 | %3.9 8.917.328 %3.4 10.872.639 %3.4 12.525.576 | %4.2
Polonya 14.592.633 | %5.8 | 14.455.033 | %5.6 14.129.408 %5.5 17.348.729 %5.4 11.839.440 | %3.9
Vietnam 7.367.395 %2.9 9.432.024 %3.7 11.918.476 %4.6 13.754.047 %4.3 10.644.845 | %3.5
ABD 10.221.370 %4 9.636.838 %3.8 7.808.560 %3 8.645.763 %2.7 9.373.397 %3.1
Kanada 5.640.668 %2.2 5.768.717 %2.3 4.825.557 %1.9 5.434.871 %1.7 6.410.097 %2.1
Hollanda 4.819.451 %1.9 4.773.137 %1.9 4.968.760 %1.9 6.465.521 %2 5.769.395 %1.9
Cek. . 5.501.542 %2.2 5.217.985 %2 4.930.124 %1.9 5.599.624 %1.8 5.556.950 %1.8
Cumhuriyeti

Kaynak: trademap.org
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Tablo 1’de belirtilen GTIP kodlarindan olusan Mobilyalar grubunun ihracat istatistikleri
incelendiginde ilk sirada Cin Halk Cumbhuriyeti, ikinci sirada Almanya ve {i¢iincii sirada Italya’nin

oldugunu goriilmektedir.

Toplam hacimler ise 2018 yilinda 253.198.091 Bin Amerikan Dolar1; 2019 yilinda 256.252.595
Bin Amerikan Dolar1; 2020 yilinda 258.669.852 Bin Amerikan Dolari; 2021 yilinda 319.292.907
Bin Amerikan Dolar1 ve 2022 yilinda 301.403.251 Bin Amerikan Dolar1’dir.

Listenin en ¢ok ihracat yapan lilkesi olan Cin Halk Cumhuriyeti, 2018 yilindaki toplam hacmin
%37.81ni, 2019 y1l1 toplam hacminin %38.3’{inti, 2020 y1l1 toplam hacminin %41.9’unu, 2021 y1li

toplam hacminin %43.3’tini ve 2022 yilinin %43 linii olusturmaktadir.

Mobilyalar iirlin grubuna ait ikinci en ¢ok ihracati yapan iilke olan Almanya; 17.460.499 Bin
Amerikan Dolar1 ile 2018 yil1 toplam hacminin %6.9’unu; 16.720.458 Bin Amerikan Dolar ile
2019 yili toplam hacminin %6.5’ini ve 17.378.965 Bin Amerikan Dolari ile 2022 yili toplam

hacminin %5.8’ini olusturmustur.

2.1.4. ‘Agac ve Mamulleri’ Uriin Grubuna Ait GTIP Kodlan
Agac¢ ve Mamulleri iiriin grubuna ait GTIP kodlari, Tablo 4’te belirtildigi gibidir. Ilgili GTIP

kodlarmna iliskin 5 yillik kiiresel ithalat rakamlart Tablo 5’te; kiiresel ihracat rakamlari ise Tablo

6’da yer almaktadir.

Tablo 4: Agag ve Mamulleri Uriin Grubuna Ait GTIP Kodlar1

4202 Telli diger miizik aletleri (gitar, keman, harb gibi)
Yakmaya mahsus agaclar, ince dilimler veya yongalar halinde agag, testere talagi ve
4401 D
odunun dokiintii ve artiklari
4402 Odun komiirii
4403 Yuvarlak agaglar
4404 Ahsaptan ¢emberler, yarilmis siriklar, kaziklar ve kaynak tahtalar1 ve baston, semsiye,
alet sap1 vb. esya i¢in ¢ubuklar
4405 Agac ylinii ve aga¢ unu
4406 Agactan demiryolu veya tramvay traversleri




Uzunlamasina testere ile bigilmis veya yontulmus, dilimlenmis veya yaprak halinde

4407 acilmis, kalinligi 6 mm. yi gegen agaclar

4408 Agagclardan kaplama, kontrplak vb. i¢in yapraklar; kalinlik <= 6mm

4409 Sekil verilmis agaclardan kereste; lambalanmis, yiv acilmus, set agilmis, sevlenmis,
ortalar1 (V) seklinde oluklanmis vb

4410 Agactan veya diger odunsu maddelerden yonga levha, oriented strand board (OSB), vb.
levhalar

4411 Agactan veya diger odunsu maddelerden lif levhalar

4412 Kontrplaklar, kaplamali levhalar ve benzeri lamine edilmis agaglar

4413 Yogunlugu artirilmis agag (bloklar, levhalar, seritler veya profil halinde)

4414 Agagtan cergeveler (resim, fotograf, ayna vb. igin)

4415 Agagtan sandiklar, kablo makaralari, paletler, yiik tablalar1 ve palet kaldiricilar

4416 Agagtan varil, fig1, kova, gerdel, diger figici esyasi ve bunlarin aksam ve parcalart
Ahsap aletler, alet govdeleri, alet saplari, siipiirge ve firca govde ve saplari, ahsap bot ve

4417
ayakkabi kaliplari

4418 Agagctan bina ve insaat i¢cin marangozluk mamiilleri, dograma parcalar1

4419 Ahsap mutfak ve sofra esyast

4420 Uzerine kakma yapilmis agac, mafhazalar (gatal, bigak vb. Igin), biblolar, siis esyas1

4421 Ahsaptan diger esya

4601 Orgiiler ve driilmeye elverisli maddelerden esyalar, hasirlar, paspaslar ve paravanlar
Lif hamurlart; geri kazanim amagli dokiinti, kagit, karton veya diger lifli selillozik

4706 o
maddelerden elde edilmig

4810 Bir veya iki yiizii kaolin (porselen kili) veya diger inorganik maddeler ile sivannus kagit
ve kartonlar; rulo veya tabaka

4814 Duvar kagitlari, duvar kaplamalari, cam kagitlar

6602 Bastonlar, iskemle bastonlar, kamgilar, kirbaglar ve benzerleri
Teshir edilmek (6gretimde veya sergilerde) lizere imal edilen ve bagka amagclar i¢in

9023 s .
kullanilmaya elverisli olmayan alet, cihaz ve modeller

9201 Piyanolar (otomatik olsun olmasin), klavsenler ve klavyeli diger telli aletler




9202

Telli diger miizik aletleri (gitar, keman, harb gibi)

9205 Nefesli miizik aletleri (klarnetler, trompetler, gaydalar, tulumlar gibi)
9206 Vurularak calinan miizik aletleri (davullar, ksilofonlar, ziller, kastanyetler, marakkalar
gibi)
Miizik kutulari, orkestriyonlar, laternalar ve diger miizik aletleri, av i¢in diidiik ve aletler,
9208 e N N . .
diidiikler, cagr1 borulari, agizla isaret verme aletleri
9209 Miizik aletleri igin aksam, parga ve aksesuar, her tiir metronomlar, akort diidiikleri ve
diyapazonlar
9503 Cocuk i¢in ¢ tekerlekli bisiklet, skuter, pedalli araba, oyuncak bebek ve arabalari, diger
oyuncaklar, kii¢iiltiilmiis modeller vb., bilmeceler (puzzle)
9504 Video oyun konsollar1 ve makinalari, tilt makinasi, bilardo, kumarhane oyun masalari,
salon veya masa oyunlari, para vb.ile oynanan eglence makinalari
9507 Olta kamuslari, igneleri ve diger takimlari, el kepgeleri, kelebek aglari, vb. aglar; kus
aveiligl i¢in yapma kuslar, vb. av ve aticilik malzemesi
Siipiirgeler ve fircalar, motorsuz mekanik siipiirgeler, paspaslar, siipiirge veya firga igin
9603 . .
baglar, boya pedleri ve rulolari, silecekler
9604 EI kalburlar1 ve el elekleri
9608 Bilyali, kege uglu, gézenek uglu, miirekkepli kalem, stilo ve diger kalemler, kopya
kalemleri, dolma kursun kalemler, dolma kalemler ve aksamlari
Kursun kalemler (dolma harig), kursun boya kalemleri, kursun kalem kursunlart,
9609 o . S . L
pasteller, komiir kalemler, yazi/¢izim tebesirleri ve terzi tebesirleri
Elle kullanilan tarih damgalari, kageler, numaratdrler, pul damgalari, vb. esya, elle
9611 .
kullanilan kumpaslar ve kumpas i¢eren takimlar
9614 Pipolar (pipo liileleri dahil), puro ve sigara agizliklar1 ve bunlarin aksam ve pargalari
9618 Terzi mankenleri ve diger mankenler, vitrinler igin otomatlar ve diger hareketli tablolar
9619 Hijyenik havlular, tamponlar, bebek bezleri ve benzeri hijyenik egya
9701 Tamamen elle yapilmis yagli boya, karakalem ve pastel resimler (49.06
pozisyonundakiler HARIC), kolajlar, mozaikler ve benzeri dekoratif plakalar
9702 Orijinal graviirler, estamplar ve litografyalar
9703 Heykel veya yontu sanatinin orijinal eserleri (yapildigi madde ne olursa olsun)
9704 Kullanilmig veya kullanilmamis posta pullari, damga ve harg pullari, matbu posta pulu
veya posta pulu yerine gecen damga tagiyan zarflar vb.
Zooloji, botanik, mineroloji, anatomiye ait veya tarihi, arkeolojik, paleontolojik,
9705 N . X o . . "
etnografik veya niimizmatik degeri bulunan kolleksiyon ve 6rnekler
9706 Eskiligi ylizyil asan antika esya




2.1.5. ‘Agac ve Mamulleri’ Uriin Grubuna Ait Kiiresel Olcekte Ithalat Istatistikleri

Tablo 5: Aga¢ ve Mamulleri Uriin Grubuna liskin Kiiresel Olgekte ithalat Istatistikleri

2018 2019 2020 2021 2022

Toplam
Ithalat Hacmi

. 413.971.326 397.860.315 361.886.978 466.878.265 498.561.363
(Bin ABD
Dolari)

ABD 78.906.573 | %19.1 | 73.283.837 | %18.4 | 67.559.990 | %18.7 | 97.954.212 | %21 | 110.885.043 | %22.2
CinHalk | 33009328 | %8 | 31558723 | %7.9 | 30.157.2590 | %8.3 | 30.430.646 | %8.4 | 35.509.346 | %7.1
Cumbhuriyeti
Almanya 25.722.969 %6.2 24.434.088 %6.1 24.723.000 %6.8 29.543.566 | %6.3 29.181.307 %5.9
Japonya 24.017.735 %5.8 23.669.558 %5.9 20.124.600 %5.6 23.581.800 | %5.1 26.601.407 %5.3
113(1;5?1115 22.396.087 | %5.4 21.698.440 | %5.5 19.578.766 | %5.4 22.394.435 | %4.8 | 24.932.605 %5
Fransa 17.770.035 %4.3 17.340.543 %4.4 16.024.829 %4.4 20.673.641 | %4.4 21.105.084 %4.2
Italya 12.396.026 %3 11.515.866 %2.9 10.042.797 %2.8 12.803.510 | %2.7 15.777.533 %3.2
Hollanda 9.994.622 %2.4 9.848.035 %2.5 9.907.731 %2.7 13.152.883 | %2.8 13.119.154 %2.6
Kanada 9.886.385 %2.4 9.480.906 %2.4 8.539.055 %2.4 10.660.272 | %2.3 12.240.993 %2.5
Hong Kong 13.375.468 %3.2 13.727.770 %3.5 10.131.396 %2.8 13.068.120 | %2.8 12.238.324 %2.5

Kaynak: trademap.org
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Tablo 4’te belirtilen GTIP kodlarma iligskin 2018 yilinda toplamda 413.971.326 Bin Amerikan
Dolari; 2019 yilinda 397.860.315 Bin Amerikan Dolar1; 2020 yilinda 361.886.978 Bin Amerikan
Dolar1; 2021 yilinda 466.878.265 Bin Amerikan Dolar1 ve 2022 yilinda 498.561.363 Bin

Amerikan Dolarlik hacme ulagmuistir.

2022 yilinda toplamda 110.885.043 Bin Amerikan Dolarlik ithalat ile ABD birinci sirada yer
almigtir. Gegtigimiz y1l toplam hacmin neredeyse ¢eyregini karsilayan ABD’nin takibinde, %7.1
ile Cin Halk Cumhuriyeti bulunmaktadir.



2.1.6. ‘Aga¢ ve Mamulleri’ Uriin Grubuna Ait Kiiresel Olcekte Ihracat Istatistikleri

Tablo 6: ‘Agac ve Mamulleri’ Uriin Grubuna Iliskin Kiiresel Olgekte Thracat Istatistikleri

2018 2019 2020 2021 2022
Toplam
Thracat
Hacmi 407.404.747 402.735.874 372.783.455 480.121.336 506.156.558
(Bin ABD
Dolari)
CE;]nhlu{rail;keti 97.467.487 | %23.9 | 101.182.838 | %25.1 | 97.888.445 | %26.3 | 133.035.459 | %27.7 | 149.204.628 | %29.5
ABD 35.172.703 | %8.6 31.031.593 %7.7 | 24.679.535 | %6.6 28.660.415 %6 33.096.903 %6.5
Almanya 25.899.926 | %6.4 24.670.969 %6.1 | 24.308.195 | %6.5 30.714.694 %6.4 30.138.307 %6
Kanada 16.517.172 | %4.1 14.063.866 %3.5 | 15.341.391 | %4.1 24.779.459 %5.2 22.158.856 %4.4
Fransa 15.417.332 | %3.8 15.894.307 %3.9 | 14.591.034 | %3.9 18.954.009 %3.9 20.705.732 %4.1
Italya 14.495.370 | %3.6 16.165.526 %4 13.159.380 | %3.5 16.781.287 %3.5 17.521.137 %3.5
Vietnam 7.561.352 %1.9 8.631.537 %2.1 8.832.436 %2.4 9.603.189 %2 11.847.121 %2.3
Hong Kong | 12.570.192 | %3.1 11.767.407 %2.9 9.142.151 %2.5 11.928.369 %2.5 11.312.752 %2.2
Polonya 10.051.695 | %2.5 7.866.940 %2 8.530.698 %2.3 10.497.291 %2.2 11.016.823 %2.2
Isveg 8.466.973 %2.1 8.057.126 %2 8.618.700 %2.3 11.276.815 %2.3 10.829.998 %2.1

Kaynak: trademap.org




Grafik 4: Aga¢ ve Mamulleri Uriin Grubuna Iliskin Kiiresel Olgekte Ihracat Grafikleri
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Agac ve mamulleri Uriin grubuna iligkin Tablo 4’te belirtilen GTIP kodlarma yonelik
gergeklestirilen kiiresel ihracat istatistikleri listesinde ilk sirada Cin Halk Cumhuriyeti

goriilmektedir. 2018 yili toplam hacminin %23.9’unu olusturan Cin Halk Cumhuriyeti, 2019



yilinda %25.1; 2020 yilinda %26.3; 2021 yilinda %27.7 ve 2022 yilinda %29.5’1lik paylik ihracat
gergeklestirmistir.

Ilgili GTIP kodlu iiriinleri en ¢ok ihrag eden iilkeler listesinde, ikinci sirada ABD gériilmektedir.
2018 yil1 toplam hacminin %8.6; 2019 yilinda %7.7; 2020 yilinda ise %6.6 olurken, 2021 yilinda
bu oran az da olsa gerileyerek %6’ya diismistiir. Gegtigimiz yil yiikselis yasayarak, tekrar %6.5

seviyesine ¢ikmuistir.

Listenin en ¢ok ihracat yapan lciinci lilkesi Almanya’dir. Almanya'nin toplam ihracat hacmi,
2018'de 25.899.926 Bin Amerikan Dolar1 iken, 2022'de 30.138.307 Bin Amerikan Dolarina
yiikselmistir. Bu artis, ilgili GTIP kod grubuna iliskin 2022'de Almanya'nin ihracatinda %16.7'lik

bir artis anlamina gelmektedir.

2.1.7. ‘Kagit ve Mamulleri’ Uriin Grubuna Ait GTIP Kodlar1
KAagit ve mamulleri {iriin grubuna ait GTIP kodlari, Tablo 7°de belirtildigi gibidir. ilgili GTIP

kodlarina iligkin 5 yillik kiiresel ithalat verileri Tablo 8’de; kiiresel ihracat verileri ise Tablo 9’da

yer almaktadir.

Tablo 7: ‘Kagit ve Mamiilleri’ Uriin Grubuna Ait GTIP Kodlari

1301 Lak, tabii sakizlar, regineler ve sakiz regineler ve yag regineler (pelesenkler gibi)
4701 Mekaniksel odun hamurlari

4702 Coziiniir kimyasal odun hamuru

4703 Sodali veya siilfatli kimyasal odun hamuru (¢6ziiniir kimyasal odun hamuru harig)
4704 Siilfitli kimyasal odun hamuru (¢6ziiniir kimyasal odun hamuru harig)

Mekanik ve kimyasal odun hamuru iiretme islemlerinin birlestirilmesinden elde edilen

4705 odun hamurlari
Lif hamurlar1; geri kazanim amaglh dokiintii, kagit, karton veya diger lifli seliilozik
4706 o
maddelerden elde edilmis
4707 Geri kazanim amacl kagit veya karton dokiintii, kirpint1 ve hurdalari
4801 Gazete kagidi (rulo veya tabaka halinde)
4802 Stvanmamis kagit ve karton, her boyutta perfore edilmemis delikli kart ve delikli serit

kagit, el yapis1 kagit ve karton




Tuvalet ve yiiz temizligi i¢in ince kagit, havlu veya kagit pecete, vb. kagitlar, seliiloz

4803 vatka ve seliiloz elyaf tabakalar
4804 Birincil elyaf (kraft) kagit ve kartonlar1 (kuse edilmemis, stvanmamus, rulo veya tabaka
halinde)
4805 Diger kagit ve kartonlar; kuse edilmemis veya sivanmamus, rulo veya tabaka halinde,
kuse edilmemis, stvanmamis
Bitkisel parsdomen, yag gecirmez kagit, ¢izim kagitlari, kristal kagit ve diger saydam, yari
4806 -
saydam kagitlar; rulo/tabaka
Yapistirma sureti ile elde edilen kagit ve karton; ylizeyi sivanmamis veya emdirilmemis,
4807 .
rulo veya tabaka halinde
4808 Oluklu kagit ve kartonlar; krepe edilmis, kivrimli, kabartilmis veya perfore edilmis, rulo
veya tabaka halinde
4809 Karbon kagidi, kendinden kopya eden kagit ve diger kopya veya transfer kagitlari; rulo
veya tabaka halinde
4810 Bir veya iki yiizli kaolin (porselen kili) veya diger inorganik maddeler ile sivanmuis kagit
ve kartonlar; rulo veya tabaka
Kagit, karton, seliiloz vatka ve seliiloz liften tabakalar (stvanmig, emdirilmis, kaplanmus,
4811 N . o
yiizeyleri boyanmis, dekore edilmis veya baski yapilmis)
4812 Kagit hamurundan filtre edici blok ve levhalar
4813 Sigara kagidi
4814 Duvar kagitlari, duvar kaplamalari, cam kagitlart
Karbon kagidi, kendinden kopya eden kagit, diger kopya ve transfer kagitlart, mumlu
4816 S
teksir kagidi ve ofset levhalar
4817 Kagit ve kartondan zarflar, mektup kartlari, kartpostallar vb. ve bunlarin kagit veya
kartondan kutular1, posetleri, vb.
4818 Tuvalet kagitlari, kagit havlu, kagit mendil, kagit masa ortiisii, vb. ev esyasi
4819 Kagittan, kartondan, seliiloz vatkadan veya seliiloz lif tabakalarindan kutu, mathaza,
torba vb.
4820 Kagit veya kartondan defterler, bloknotlar, klasorler, dosyalar vb. kirtasiye esyasi
4821 Kagit veya kartondan her cins etiketler
4822 Kagit hamurundan, kagittan veya kartondan bobin, masura, makara vb. mesnetler
4823 Diger kagit, karton, seliiloz vatka ve seliiloz lif tabakalar1 ve bunlardan diger esya
4901 Kitaplar, brosiirler, risaleler ve benzeri matbuat
4902 Gazeteler ve periyodik yayinlar




Cocuklar i¢in resimli albiim veya kitaplar, resim yapmaya veya boyamaya mahsus

4903 alblimler

4904 Miizik notalar1 (basilmis veya el ile yazilmis, resimli veya ciltli olsun olmasin)
Matbu haritalar, hidrografik vb. haritalar (atlaslar, duvar haritalari, topografya planlar ve

4905 . ;
kiireler dahil)

4906 Mimarlik, mithendislik, sinai, ticari, topografik veya benzeri amaglar i¢in planlar ve
¢izimler

4907 Posta, damga vb. pullar; banknot, hisse senedi, ¢cek defterleri, tahvil vb.

4908 Her nevi ¢gikartmalar

4909 Basili veya resimli kartpostallar, tebrik kartlari, davetiyeler, vb.

4910 Matbu her tiirlii takvim

4911 Basili diger yayinlar, resimler, fotograflar

9504 Video oyun konsollar1 ve makinalari, tilt makinasi, bilardo, kumarhane oyun masalari,
salon veya masa oyunlari, para vb. ile oynanan eglence makinalari

9619 Hijyenik havlular, tamponlar, bebek bezleri ve benzeri hijyenik esya

2.1.8. ‘Kagit ve Mamulleri’ Uriin Grubuna Ait Kiiresel Olcekte Ithalat Istatistikleri

Tablo 8: ‘Kagit ve Mamulleri’ Uriin Grubuna iliskin Kiiresel Olgekte Ithalat Istatistikleri

2018 2019 2020 2021 2022
_ Toplam
Ithalat Hacmi 332.589.460 308.953.145 285.659.630 338.375.846 379.516.544
(Bin ABD
Dolar)
ABD 35.875.757 | %10.8 | 33.166.621 | %10.7 | 32.382.012 | %11.3 | 41.037.480 | %12.1 | 50.040.376 | %13.2
CinHalk | 5/ 039 494 | %102 | 28.530.853 | %9.2 | 27.851.006 | %9.7 | 32.972.734 | %9.7 | 33.112.994 | %8.7
Cumhuriyeti
Almanya 25422441 | %7.6 | 23.033.723 | %7.5 | 21.551.244 | %75 | 25.679.632 | %7.6 | 27.020.971 | %7.1
Fransa 14.943.943 | %45 | 14.094580 | %4.6 | 13.185.214 | %4.6 | 15.653.915 | %4.6 | 17.512.972 | %4.6
%ﬁf 13.931.586 | %4.2 | 13.024.007 | %4.2 | 12.452.210 | %4.4 | 12.081.667 | %3.6 | 15.450.429 | %4.1
ftalya 10.498.922 | %3.2 | 9536.261 | %3.1 | 7.952.780 | %2.8 | 9.833.479 | %2.9 | 12.430.121 | %3.3
Kanada 10.178.231 | %3.1 | 9.841.799 | %32 | 9.289.299 | %3.3 | 10.536.350 | %3.1 | 11.982.683 | %3.2
Hollanda 9.247.957 | %2.8 | 8734527 | %2.8 | 8.366.846 | %2.9 | 10.631.316 | %3.1 | 11.450.752 | %3




Polonya 9.204.000 %2.8 8.289.302 %2.7 8.274.906 %2.9 | 10.258.233 %3 10.597.013

%2.8

Meksika 8.672.455 %2.6 8.044.611 %2.6 7.027.900 %2.5 8.530.509 %2.5 | 10.409.427

%2.7

Kaynak: trademap.org
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Tablo 7°de belirtilen GTIP kodlarina iliskin kiiresel 6lgekte ithalat istatistikleri analiz edildiginde,

sirastyla ilk bes tilkenin Amerika Birlesik Devletleri, Cin Halk Cumhuriyeti, Almanya, Fransa ve

Birlesik Kralligin oldugu gortilmektedir. 2018 yilinda 332.589.460 Bin Amerikan Dolar1 olan

toplam ithalat hacmi, 2022 yilinda 379.516.544 Bin Amerikan Dolar1 seviyesine ylikselmistir.

Ilgili GTIP kodlarna iliskin en ¢ok ithalat yapan iilke olan ABD; 35.875.757 Bin Amerikan Dolar1

ile 2018 y1l1 toplam hacminin %10.8’ini olusturmaktadir. Gegtigimiz y1l bu oranin 50.040.376 Bin

Amerikan Dolari ile %13.2’ye yiikseldigi goriilmektedir.

Listenin ikinci sirasinda yer alan Cin Halk Cumhuriyeti, 2018 yilinda 34.039.424 Bin Amerikan
Dolar1 ile %10.2; 2020 yilinda 27.851.006 Bin Amerikan Dolari ile %9.7 ve 33.112.994 Bin

Amerikan Dolar1 ile 2022 yil1 toplam hacminin %8.7’lik ithalatin1 gergeklestirmistir.

2.1.9. ‘Kagit ve Mamulleri’ Uriin Grubuna Ait Kiiresel Olcekte Thracat istatistikleri

Tablo 9: ‘Kagit ve Mamulleri’ Uriin Grubuna iliskin Kiiresel Olgekte Thracat Istatistikleri

2018 2019 2020 2021 2022
~ Toplam
Ihracat Haomi 318.027.474 296.634.223 279.001.648 330.360.304 367.112.165
(Bin ABD
Dolar1)
CinHalk | 59 6o 533 | 0122 | 39587.705 | %133 | 39.171.021 | %14 | 48.766.173 | %14.8 | 60.541.034 | %16.5
Cumhuriyeti
ABD 33.905.851 | %10.7 | 31.066.477 | %105 | 27.897.834 | %10 | 32.486.000 | %9.8 | 36.058.030 | %9.8
Almanya | 31.480.285 | %9.9 | 28.997.556 | %9.8 | 27.150.345 | %9.7 | 32.092.229 | %9.7 | 33.672.337 | %9.2
Kanada 17.087.043 | %54 | 14.990.843 | %51 | 12.904.856 | %4.6 | 15120557 | %46 | 17.203.170 | %4.7
fsvec 12723818 | %4 | 12.114.828 | %41 | 11.702.869 | %4.2 | 13.301.335 | %4 | 13.922.388 | %3.8
Polonya 10.233.860 | %3.2 | 9.883.865 | %3.3 | 10.403.796 | %3.7 | 12.106.306 | %3.7 | 12.397.305 | %3.4
italya 10.020.716 | %3.2 | 9273318 | %3.1 | 8551.069 | %3.1 | 10375965 | %3.1 | 11.877.651 | %3.2
Hollanda 0.884.843 | %31 | 9466824 | %32 | 9158384 | %3.3 | 11.629541 | %35 | 11.591.339 | %3.2
Brezilya | 10.575.466 | %3.3 | 9.613.165 | %32 | 7.838.881 | %2.8 | 8.784.805 | %27 | 11.294.757 | %3.1
Fransa 9591776 | %3 | 8921421 | %3 | 8083529 | %2.9 | 10.200959 | %3.1 | 10.962.925 | %3

Kaynak: trademap.org




Grafik 6: Kagit ve Mamulleri Uriin Grubuna Iligkin Kiiresel Olgekte Ihracat Grafikleri
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Kagit ve mamulleri iiriin grubu kiiresel ihracat istatistikleri analiz edildiginde, Cin Halk
Cumbhuriyeti’nin ABD’den liderligi aldig1 goriilmektedir. Cin Halk Cumbhuriyeti'ne yapilan
ihracat, ylizdesel bazda 2018'den 2022'ye kadar artmistir. 2018'de 38.658.233 bin ABD dolar1 olan
ihracat, 2022'de 60.541.034 bin ABD dolarina yiikselmistir. Cin Halk Cumhuriyeti'ne yapilan
ihracat, 2018-2019 doneminde %3.3 biiyliime orani yakalamistir. 2019-2020 doneminde %0.2 ile
kiigiilse de 2020-2021 doneminde %3.4 ve 2021-2022 déneminde %15.5 oraninda biiyiime
kaydetmistir. Son yil 06zelindeki bu artis, COVID-19 pandemisinin etkilerinin azalmaya

baslamasina ve Cin ekonomisinin toparlanmaya baglamasina baglanabilir.

Ayni listenin ikinci sirasinda ABD yer almaktadir. ABD, ilgili iiriin grubu ihracatinda 2021 yilina
kadar diizenli diisiis yasamis, 2022 yilinda ise diisiis oran1 6nceki yil ile ayn1 kalmistir. 2018 yilina
kiyasla gergeklesen ihracati artis gosterse de, yillara gore toplam hacmin artmasi sebebiyle

yiizdesel olarak incelendiginde gerileme oldugu goriilmektedir.

Ucgiincii sirada yer alan Almanya ise 2018-2020 yillar1 arasinda ABD ile benzer siireci yasamistir.
Ilk 3 yil diisen ihracat oranlari, 2021 yilinda yiikselerek 32.092.229 Bin ABD Dolar ile yil
hacminin %9.7’sini kapsamistir. 2022 yilinda 6nceki yila gore thracat rakamlarini artirsa da, piyasa

hacminin biiylimesinden dolay1 bu oran %9.2 olarak ol¢tilmiistir.

2.1.10. ‘Tali Uriinler’ Uriin Grubuna Ait GTIP Kodlari

Tali iiriinler grubuna ait GTIP kodlari, Tablo 10°da gosterildigi gibidir. ilgili GTIP kodlarina
iligkin 5 yillik kiiresel ithalat istatistikleri Tablo 11°de; kiiresel ihracat istatistikleri ise Tablo 12°de

yer almaktadir.



Tablo 10: “‘Tali Uriinler’ Grubuna Ait GTIP Kodlari

0910 Zencefil, safran, zerdegal (curcuma), kekik, defne yapraklari, kori ve diger baharatlar
Bitki ve bitki kisimlar1 (tohum ve meyveler dahil) (esas olarak parfiimeride, eczacilikta,

1211 o ol 1o
bocek ya da mantar dldiiriicli olarak kullanilan)

1301 Lak, tabii sakizlar, recineler ve sakiz recineler ve yag recineler (pelesenkler gibi)

1302 Bitkisel 6zsu ve hiilasalar, pektik maddeler, pektinatlar, pektatlar, agar-agar, bitkilerden
yapiskan stvilar ve kivam verici maddeler

1401 Ozellikle 6rgii icin kullanilan tiirdeki bitkisel maddeler (bambu, Hint kanus1, kamuslar,
sazlar, sepetci sogiidii, rafya, vb.)

1404 Tarifenin baska yerinde yer almayan bitkisel {irlinler

2308 Hayvan yemi olabilen diger bitkisel maddeler ve bitkisel dokiintii ve atik ve yan tiriinler

4501 Tabii mantar (islenmemis veya basit bir sekilde hazirlanmis), dokiintii mantar, ezilmis,
graniil veya toz haline getirilmis mantar

4502 Tabii mantar; dis kabugu alinmis, kare veya dikdortgen seklinde blok, levha, yaprak
veya serit seklinde

4503 Tabii mantardan esya

4504 Aglomere mantar ve aglomere mantardan esya

4601 Orgiiler ve driilmeye elverisli maddelerden esyalar, hasirlar, paspaslar ve paravanlar

4602 Sepetci esyast ve luffadan yapilmis esya
Bir veya iki yiizii kaolin (porselen kili) veya diger inorganik maddeler ile stivanmig

4810 o i
kagit ve kartonlar; rulo veya tabaka

4814 Duvar kagitlari, duvar kaplamalari, cam kagitlari

9602 Yontulmaya elverisli diger maddeler ve bunlardan esya, kaliba dokiilerek veya

yontularak yapilan diger esya, sertlestirilmemis jelatin ve bundan egya




2.1.11. ‘Tali Uriinler’ Uriin Grubuna Ait Kiiresel Olcekte ithalat Istatistikleri

Tablo 11: “Tali Uriinler’ Grubuna Iliskin Kiiresel Olcekte ithalat Istatistikleri

2018 2019 2020 2021 2022
Toplam
Ithalat Hacmi
; 52.050.183 50.149.615 47.378.319 53.842.934 61.843.213
(Bin ABD
Dolari)
ABD 6.416.976 | %12.3 | 6.143.874 | %12.3 | 5.809.034 | %12.3 | 6.996.822 | %13 | 8.658.820 | %14
Almanya 4.763.041 | %9.2 | 4.418.861 | %8.8 | 4.268.339 %9 4.636.278 | %8.6 | 4.966.275 %8
Fransa 2.793.286 | %5.4 | 2.672.436 | %5.3 | 2.496.831 | %5.3 | 2.912.443 | %5.4 | 3.250.654 | %5.3
Elgaljflllf 2.385.195 | %4.6 | 2.352.428 | %4.7 | 2.077.905 | %4.4 | 1.988.265 | %3.7 | 2.595.841 | %4.2
Italya 1.702.439 | %3.3 | 1.580.835 | %3.2 | 1.477.016 | %3.1 | 1.628.241 | %3 2.237.005 | %3.6
Cin Halk
.. | 1.870.979 | %3.6 | 1.776.444 | %3.5 | 1.746.091 | %3.7 | 2.207.063 | %4.1 | 2.066.246 | %3.3
Cumhuriyeti
Ispanya 1674299 | %3.2 | 1.600.128 | %3.2 | 1445280 | %3.1 | 1.682.841 | %3.1 | 2.001.575 | %3.2
Polonya 1.408.322 | %2.7 | 1.379.653 | %2.8 | 1.368.151 | %29 | 1.601.870 | %3 1.826.237 %3
Japonya 1.558.626 %3 1.800.540 | %3.6 | 1.579.463 | %3.3 | 1.708.707 | %3.2 | 1.774.621 | %2.9
Hollanda 1.505.321 | %29 | 1.404.950 | %2.8 | 1.509.467 | %3.2 | 1.813.787 | %3.4 | 1.752.923 | %2.8

Kaynak

: trademap.org




Grafik 7: Tali Uriinler Grubuna Iliskin Kiiresel Olgekte Ithalat Grafikleri
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Tablo 10°da belirtilen GTIP kodlarina iliskin iiriinlerin ithalat istatistiklerine yonelik olusturulan
listenin ilk bes sirasinda sirastyla ABD, Almanya, Fransa, Birlesik Krallik ve Italya yer almaktadir.

Kagit ve mamulleri liriin grubu ithalat istatistiklerinde de ilk siray1 alan ABD, tali liriinler grubunda
da ilk sirada yer almaktadir. 61.843.213 Bin Amerikan Dolar1 ile son bes yil igerisinde toplam
hacmin en yiiksek oldugu 2022 yilinda, 8.658.820 Bin Amerikan Dolar1 ile %14’liikk paya sahip

olmustur.

llgili iiriinlerdeki en ¢ok ithalati gergeklestiren ikinci iilke olan Almanya, 2022 yili igerisinde
%8’lik paya ulagirken; kagit ve mamulleri iiriin grubunda da {i¢iincii siradaki Fransa %5.3 ve

dordiincii siradaki Birlesik Krallik %4.2’lik paya sahip olmustur.

2.1.12. “Tali Uriinler’ Uriin Grubuna Ait Kiiresel Ol¢ekte Thracat Istatistikleri

Tablo 12: “Tali Uriinler’ Grubuna Iliskin Kiiresel Olgekte Thracat istatistikleri

2018 2019 2020 2021 2022
Toplam
hracat
Hacmi 50.644.077 49.364.098 47.022.311 53.708.624 59.968.202
( Bin ABD
Dolar1)
CinHalk 2979576 | 0158 | 8.698.171 | %17.6 | 8.585.066 | %18.3 | 9.608.888 | %17.9 | 11.593.968 | %19.3
Cumhuriyeti
Almanya | 4.990.929 | %9.9 | 4.638.409 | %9.4 | 4.247.980 | %9 | 4.911.639 | %9.1 | 5.436.003 | %9.1
Finlandiya | 4.794.770 | %9.5 | 4.359.924 | %8.8 | 3.558.661 | %7.6 | 3.974.618 | %7.4 | 4.031.874 | %6.7
ABD 3.219.459 | %6.4 | 3.052.952 | %6.2 | 2.944.801 | %6.3 | 3.179.580 | %5.9 | 3.527.524 | %5.9
isveg 3.009.945 | %5.9 | 2.934.527 | %5.9 | 3.014.566 | %6.4 | 3.252.991 | %6.1 | 3.388.067 | %5.6
Hindistan | 2.243.661 | %4.4 | 2.337.554 | %4.7 | 2.131.526 | %45 | 2.731.156 | %5.1 | 3.072.312 | %5.1
ispanya 1.535.659 | %3 | 1.566.806 | %3.2 | 1.570.078 | %3.3 | 1.911.939 | %3.6 | 2.287.539 | %3.8
ftalya 1.828.344 | %3.6 | 1.769.388 | %3.6 | 1.425.900 | %3 | 1.951.078 | %3.6 | 2.258.225 | %3.8
Belcika 1.887.666 | %3.7 | 1.731.914 | %3.5 | 1.598.264 | %3.4 | 2.080.795 | %3.9 | 2.089.477 | %3.5
Fransa 1.372.221 | %2.7 | 1.156.561 | %2.3 | 1.067.564 | %2.3 | 1.219.937 | %2.3 | 1.728.727 | %2.9

Kaynak: trademap.org

Grafik 8: Tali Uriinler Grubuna iliskin Kiiresel Olgekte Thracat Grafikleri
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Tali irlinler grubuna iliskin kiiresel ihracat istatistikleri incelendiginde ilk sirada Cin Halk

Cumbhuriyeti, ikinci sirada Almanya ve tigiincii sirada Finlandiya goriilmektedir.

Listenin zirvesindeki ilk {i¢ iilkenin istatistiklerinde ise 7.979.576 Bin Amerikan Dolar1 ile 2018

yili toplam hacminin %15.8’ini kapsayan ihracat gergeklestiren Cin Halk Cumbhuriyetini,



4.990.929 Bin Amerikan Dolart1 ile %9.9°luk oran yakalayan Almanya ve 4.794.770 Bin Amerikan

Dolar1 ile %9.5 orana ulasan Finlandiya takip etmektedir.

Baz1 iiriin gruplarina benzer sekilde 2019-2020 yillarinda gerileme yasanmis Tali Uriinler
grubunda, en diisiik hacim 47.022.311 Bin Amerikan Dolar1 ile 2020 yili; en yiiksek hacim ise
59.968.202 Bin Amerikan Dolar1 ile 2022 yil1 olmustur. 2020 yilindan 2022 yilina kadar hacmin
giderek arttig1 géz oniine alindiginda, 2023 yili i¢in benzer oranlarda biiylime yaganmasi tahmin

edilebilir.

22. TURKIYE CUMHURIYETI OZELINDE URUN GRUPLARINA IiLiSKIN
ITHALAT/IHRACAT ISTATISTIKLERI

2.2.1. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ‘Mobilyalar’ Uriin Grubuna iliskin ithalat istatistikleri

Tablo 13: Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ‘Mobilyalar’ Uriin Grubuna Iliskin Ithalat Istatistikleri

2018 2019 2020 2021 2022
Toplam
Ithalat
Hacmi 821.039 737.749 701.330 769.289 885.642
(Bin ABD
Dolari)
Cin Halk
.| 231,995 | %28.3 | 177.702 | %24.1 | 194.939 | %27.8 | 221.918 | %28.8 | 243.573 | %27.5
Cumhuriyeti
Italya 93.243 | %11.4 | 82.690 | %11.2 | 72.970 | %10.4 | 90.049 | %11.7 | 99.048 | %11.2

Almanya 91529 | %11.1 | 76.586 | %10.4 | 65.425 | %9.3 | 69.854 | %9.1 85.358 | %9.6

Polonya 54982 | %6.7 | 56.375 | %7.6 | 64.132 | %9.1 | 59.692 | %7.8 | 76.961 | %8.7

ABD 23.737 | %2.9 40.129 | %5.4 19.853 | %2.8 24.100 %3.1 37.144 | %4.2

Romanya 24.498 %3 25.624 | %35 | 27.116 | %39 | 27598 | %3.6 27.490 | %3.1

Fransa 37.040 | %45 | 26967 | %3.7 | 16.913 | %2.4 | 15359 | %2.0 | 21.378 | %2.4
%:ﬁ‘lf 13.057 | %1.6 | 21.884 | %3.0 | 14.348 | %20 | 10519 | %1.4 | 21.210 | %2.4

Litvanya 10.990 | %1.3 11.620 | %1.6 9.324 %1.3 10.837 %1.4 21.160 | %2.4

Cek 11.842 | %14 9.670 %1.3 7.749 %1.1 | 11532 | %15 | 18.527 | %2.1
Cumhuriyeti

Kaynak: trademap.org




Grafik 9: Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Mobilyalar Uriin Grubuna iliskin ithalat Grafikleri
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‘Mobilyalar’ iirin grubuna iligkin Tablo 1°de belirtilen GTIP kodlu iiriinlere iliskin Tiirkiye’nin
istatistikleri analiz edildiginde, en ¢ok ithal edilen iilkenin Cin Halk Cumbhuriyeti oldugu

goriilmektedir.

2018 yi1linda 821.039 Bin Amerikan Dolar1 olan Mobilyalar grubu toplam ithalat hacminin, takip
eden ii¢ yilda diistiigli gozlemlense de, 2022 yilinda 885.642 Bin Amerikan Dolar1 ile en fazla
hacme ulastig1 ¢ikarimi yapilabilir. 2018 yilinda Cin Halk Cumhuriyeti’nden yaklasik 232 Bin
Amerikan Dolarlik; 2019 yilinda yaklasik 178 Bin Amerikan Dolarlik; 2020 yilinda yaklagik 195
Bin Amerikan Dolarlik; 2021 yilinda yaklasik 222 Bin Amerikan Dolarlik ve 2022 yilinda yaklagik
243.600 Bin Amerikan Dolarlik ithalat gerceklestirildigi goriilmektedir.

Listenin devaminda Italya, Almanya, Polonya ve ABD bulunmaktadir. 5 yillik toplam ithalat
hacmi incelendiginde 3.914.049 Bin Amerikan Dolar1 gériilmektedir. Bu kapsamda Mobilyalar
iirlin grubuna iliskin Cin Halk Cumhuriyeti’nden son bes yil i¢erisinde 1.070.127 Bin Amerikan
Dolarlik ithalat gerceklestirilmistir.

2.2.2. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ‘Mobilyalar’ Uriin Grubuna iliskin Ihracat Istatistikleri

Tablo 14: Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ‘Mobilyalar’ Uriin Grubuna Iliskin fhracat Istatistikleri

2018 2019 2020 2021 2022

Toplam
[hracat
Hacmi

( Bin
ABD
Dolar1)

3.086.610 3.806.126 3.783.547 4.694.314 5.145.046

Irak 456.283 | %14.8 | 527.917 | %13.9 | 502.758 | %13.3 | 548.632 | %11.7 | 534.016 | %10.4

Almanya | 216.497 %7 357.054 | %9.4 | 361.170 | %9.5 | 445430 | %9.5 | 497.242 | %9.7

ABD 124.067 %4 195.693 | %5.1 | 275.884 | %7.3 | 331.029 | %7.1 | 296.205 | %5.8

Fransa 155.362 %5 177.968 | %4.7 | 173.480 | %4.6 | 226.289 | %4.8 | 230.087 | %4.5

Israil 98.998 %3.2 | 123.616 | %3.2 | 141.845 | %3.7 | 214.317 | %4.6 | 226.524 | %4.4
Birlesik
Krallik 100.453 | %3.3 | 140.689 | %3.7 | 149.164 | %3.9 | 204.339 | %4.4 | 210.983 | %4.1

Katar 03.888 %3 104.739 | %2.8 88.911 | %2.3 | 117.322 | %2.5 | 199.899 | %3.9

Libya 120.664 | %3.9 | 203.686 | %5.4 | 139.949 | %3.7 | 199.372 | %4.2 | 177.398 | %3.4

Romanya | 74.939 %2.4 90.159 %2.4 | 111.666 %3 128.807 | %2.7 | 174.408 | %3.4




Hollanda

73.369 | %2.4 | 94672 | %25 | 102429 | %2.7 | 138.958 | %3.0 | 161.545

%3.1

Kaynak: trademap.org

Grafik 10: Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Mobilyalar Uriin Grubuna iligkin Ihracat Grafikleri
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Tablo 1’de belirtilen GTIP kodlu iirtinlerin ihracatinin yapildig: iilke listesinde ise ilk ti¢ siray1

Irak, Almanya ve ABD’nin olusturdugu goriilmektedir. Mobilyalar grubuna iligskin son 5 yilda en

yiiksek ihracat rakaminin yakalandigi 2022 yilinda toplam 5.145.046 Bin Amerikan Dolarlik

ihracat gerceklestirilmistir. Bu ihracatin %10.4°ii Iran’a; %9.7’si Almanya'ya ve %5.8’i ABD’ye

yapilmstir.

2.2.3. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ‘Agac¢ ve Mamulleri’ Uriin Grubuna Iliskin Ithalat Istatistikleri

Tablo 15: Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ‘Aga¢ ve Mamulleri’ Uriin Grubuna Iliskin Ithalat

Istatistikleri
2018 2019 2020 2021 2022
Toplam
Ithalat Hacmi
( Bin ABD 2.350.255 1.813.026 1.688.234 1.849.113 2.804.067
Dolar1)
Cin Halk
.| 604.735 | %25.7 | 495.644 | %27.3 | 417.203 | %24.7 | 429.220 | %23.2 | 772.131 | %27.5
Cumhuriyeti
Italya 132.525 | %5.6 156.212 %8.6 | 122.052 | %7.2 | 144.481 | %7.8 | 201.636 | %7.2
Rusya 88.686 | %3.8 32.050 %1.8 | 40.299 | %2.4 | 53.600 | %2.9 | 195.438 %7
Federasyonu
Almanya 130.098 | %5.5 121.026 %6.7 | 112.271 | %6.7 | 135.102 | %7.3 | 176.622 | %6.3
Finlandiya 181.342 | %7.7 166.404 %9.2 | 147.832 | %8.8 | 148.406 | %8.0 | 174.582 | %6.2
Isvec 151.079 | %6.4 131.348 %7.2 | 123.032 | %7.3 | 127.175 | %6.9 | 161.012 | %5.7
ABD 140.885 | %6.0 59.173 %3.3 61.029 | %3.6 61.257 | %3.3 | 100.019 | %3.6
Fransa 49.149 | %2.1 47.872 %2.6 36.468 | %2.2 53.871 | %2.9 79.050 | %2.8
Hindistan 25.980 | %1.1 17.833 %1.0 17325 | %1.0 | 30.019 | %l1.6 71.697 | %2.6
Ukrayna 154.996 | %6.6 75.252 %4.2 77.893 | %4.6 62.423 | %3.4 | 58547 | %2.1

Kaynak: trademap.org




Grafik 11: Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Agag ve Mamulleri Uriin Grubuna liskin Ithalat Grafikleri
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Tablo 4’te belirtilen ‘Aga¢ ve Mamulleri’ GTIP kodlarma iliskin Tiirkiye’nin gergeklestirdigi
ithalatlar Tablo 15°te gosterildigi gibidir. Son bes yilda 10.504.695 Bin Amerikan Dolarlik toplam
hacme ulasilan kod kiimesine gore, en ¢ok ithalatin yapildig: ilk bes iilke Cin Halk Cumbhuriyeti,

Italya, Rusya Federasyonu, Almanya ve Finlandiya’dir.

‘Mobilyalar’ {irtin grubu istatistiklerine benzer sekilde, en fazla ithalatin yine Cin Halk
Cumbhuriyeti’nden yapildigi goriilmektedir. Son 5 yilda 2.719.933 Bin Dolara ulamis ithalat,
toplam ithalatin %25.88'ini kapsamaktadir. Ilgili gruba iliskin tiim ithalatin dértte birinden
fazlasina denk gelen bu rakam; Cin Halk Cumhuriyeti ile 6nemli ticari ortakligimizin oldugunu

gozler Oniine sermektedir.

Listenin ikinci sirasinda ise, mobilyalar {iriin grubunda da ikinci olarak gordiigiimiiz Italya yer
almaktadir. Gruba iliskin toplam ithalat hacminin en fazla yil oldugu 2022 yilindan hareketle;
gerceklestirilen 201.636 Bin Amerikan Dolarlik ithalat, ilgili yilin %7.2°lik oranina karsilik

gelmektedir.

2.2.4. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ‘Aga¢ ve Mamulleri’ Uriin Grubuna iliskin Ihracat
Istatistikleri

Tablo 16: Tiirkive Cumhuriyeti’nin ‘Aga¢ ve Mamulleri’ Uriin Grubuna Iliskin Ihracat
Istatistikleri

2018 2019 2020 2021 2022
Toplam
fhracat
Hacmi 1.930.298 2.055.962 2.083.521 2.753.811 3.426.537
(Bin ABD
Dolar)
Irak 284.505 | %14.7 | 359.119 | %17.5 | 362.121 | %17.4 | 392.486 | %14.3 | 465.044 | %13.6
Rusya 21.664 | %11 | 20152 | %1 | 25174 | %1.2 | 49.020 | %1.8 | 129.504 | %3.8
Federasyonu
ABD 25.532 %1.3 30.412 %1.5 40.652 %2 96.511 %3.5 129.144 | %3.8

Giircistan 77.780 %4 85.138 | %4.1 68.772 | %3.3 93.094 | %3.4 | 127.166 | %3.7

Libya 66.124 %3.4 73.597 %3.6 71.423 %3.4 | 120.896 | %4.4 | 126.952 | %3.7

Israil 56.075 | %2.9 71.616 | %3.5 80.377 | %3.9 | 101.870 | %3.7 | 117.456 | %3.4

Bulgaristan 40.554 %2.1 42.601 %2.1 37.117 %1.8 61.428 %2.2 | 111.801 | %3.3

fran 168.303 | %8.7 | 131.286 | %6.4 | 84.100 %4 81.504 %3 102.846 | %3




Italya

57.869

%3

66.167

%3.2

35.856

%1.7

57.359

%2.1

101.978 | %3

Fas

29.991

%1.6

41.617

%2

45.560

%2.2

86.097

%3.1

93.197 | %2.7

Kaynak: trademap.org

Grafik 12: Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Aga¢ ve Mamulleri Uriin Grubuna Iliskin Ihracat Grafikleri
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Tiirkiye tarafindan aga¢ ve mamulleri {irlin grubunun en ¢ok ihrag edildigi iilkeler incelendiginde,
ilk sirada Irak’1 goze carpmaktadir. Bu baglamda ‘Mobilyalar’ iiriin grubuna benzer nitelikte

oldugu sdylenebilir.

12.249.129 Bin Amerikan Dolarlik ihracat yapilan son 5 yilda; en yiiksek ihracatin gergeklestigi
ikinci iilke ise Rusya Federasyonu’dur. En yiliksek toplam hacme ulagilan 2022 yilinda, onceki
yillara nazaran hayrete diisiiriicii bicimde artig yasanmistir. Neredeyse 25 Milyon Dolarlik hacme
ulagmayan ihracat oranlariin, 2022 yilinda %165 biiyiime yakalayarak 129.504 Bin Amerikan

Dolarna yiikselmistir.

Listenin devaminda ise sirastyla ABD, Giircistan, Libya ve Israil yer almaktadur.



2.2.5. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ‘Kagit ve Mamulleri’ Uriin Grubuna iliskin ithalat

Istatistikleri
Tablo 17: Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin ‘Kagit ve Mamulleri’ Uriin Grubuna Iliskin Ithalat
Istatistikleri
2018 2019 2020 2021 2022
~ Toplam
Ithalat Hagmi 4.101.654 3.749.834 3.580.433 4.207.297 6.112.183
(Bin ABD
Dolari)
Cin Halk
.| 286.177 %7 309.594 %38.3 271.238 %7.6 299.193 %7.1 723.848 | %11.8
Cumbhuriyeti
Almanya 474,114 | %11.6 | 436.984 | %11.7 | 427.393 | %11.9 | 495.626 | %11.8 | 618.921 | %10.1
Brezilya 267.825 | %6.5 197.254 %5.3 216.282 %6 284.501 9%06.8 489.463 %8
Finlandiya 450.166 %11 411.285 %11 361.282 | %10.1 | 416.421 %09.9 479.822 | %7.9
ABD 410.741 %10 273.941 %7.3 274.279 %7.7 271.652 %6.5 413.968 | %6.8
1sve(; 300.865 | %7.3 301.217 %8 312.983 908.7 347.756 9%08.3 413.388 | %6.8
Endonezya 114.692 %?2.8 139.438 %3.7 58.751 %1.6 70.563 %1.7 280.392 | %4.6
Rusya 163.895 %4 117.771 %3.1 129.727 %3.6 132.082 %3.1 278.950 | %4.6
Federasyonu
italya 190.115 | %4.6 207.009 %5.5 195.330 905.5 239.944 905.7 263.682 | %4.3
Portekiz 143.168 | %3.5 164.984 %4.4 163.662 %4.6 170.537 %4.1 212993 | %3.5

Kaynak: trademap.org




Grafik 13: Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Kagit ve Mamulleri Uriin Grubuna iliskin Ithalat Grafikleri
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Tablo 7’de belirtilen Kagit ve Mamulleri iiriin grubuna iliskin, Tiirkiye tarafindan en ¢ok ithalat

gergeklestirilen iilkeler Tablo 17°de belirtildigi gibidir.

Bu kapsamda Cin Halk Cumhuriyeti ile 2018 yilinda 286.177 Bin Amerikan Dolarlik ithalat

gergeklestirilirken, 2022 yilinda bu rakam 723.848 Bin Amerikan Dolarina yilikselmistir.
Toplamda 21.751.401 Bin Amerikan Dolarlik ithalat yapilan son 5 yil icerisinde, 2.453.038 Bin

Amerikan Dolar1 ile Almanya ikinci sirada yer almaktadir.

2.2.6. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ‘Kagit ve Mamulleri’ Uriin Grubuna Iliskin Ihracat

Istatistikleri
Tablo 18: Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ‘Kagit ve Mamulleri’ Uriin Grubuna Iliskin Ihracat
Istatistikleri
2018 2019 2020 2021 2022

Toplam

Thracat

Hacmi 2.574.371 2.703.377 2.644.139 3.120.632 4.124.077
( Bin ABD

Dolar)

Irak 296.848 | %11.5 | 367.087 | %13.6 | 376.499 | %14.2 | 391.905 | %12.6 | 476.910 | %11.6
Birlesik o 0 0 0 0
Krallik 235.693 %9.2 | 218.419 %8.1 | 181.681 %6.9 | 268.588 %8.6 | 368.600 | %8.9

Israil 147.651 | %5.7 | 170.478 | %6.3 | 170.782 | %6.5 | 209.898 | %6.7 | 268.874 | %6.5

Iran 188.259 | %7.3 | 247.580 | %9.2 | 164.789 | %6.2 | 169.826 | %5.4 | 219.548 | %5.3

Rusya

25.118 %1 26.332 %1 26.826 %1 30.833 %1 201.048 | %4.9

Federasyonu
ABD 35.082 %1.4 64.566 %2.4 | 122.104 | %4.6 131510 | %4.2 | 167.209 | %4.1
Almanya 72.363 %2.8 85.819 %3.2 91.206 %3.4 | 128.788 | %4.1 | 158.377 | %3.8
Yunanistan 109.881 | %4.3 77.011 %2.8 53.368 %?2 93.718 %3 143.366 | %3.5
Fransa 41.734 %1.6 54.489 %2 64.285 %2.4 | 116.401 | %3.7 | 140.031 | %3.4
Gircistan 73.923 %2.9 77.523 %2.9 62.886 %2.4 74.714 %2.4 | 121.034 | %2.9

Kaynak: trademap.org




Grafik 14: Tiirkiye Cumhuriyeti nin Kagit ve Mamulleri Uriin Grubuna iliskin Thracat Grafikleri
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Tirkiye’nin Tablo 7’de belirtilen Kagit ve Mamulleri iirtin grubuna iligskin ihracat verileri
incelendiginde, ilk bes sirada Irak, Birlesik Krallik, Israil, Filistin ve Iran oldugu goriilmektedir.

Son 5 yildaki ihrag toplami 15.166.596 Bin Amerikan Dolaridir.

Irak, bu toplamin 1.909.249 Bin Amerikan Dolar1 ile %13’{linii; Birlesik Krallik 1.272.981 Bin
Amerikan Dolar1 ile %8.39’unu; Israil 967.683 Bin Amerikan Dolar1 ile %6.38’ini
olusturmaktadir.

2.2.7. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ‘Tali Uriinler’ Uriin Grubuna Iliskin ithalat Istatistikleri

Tablo 19: Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ‘Tali Uriinler’ Grubuna iliskin Ithalat Istatistikleri

2018 2019 2020 2021 2022

Toplam
Ithalat
Hacmi 818.091 867.935 814.921 891.632 1.344.362
(Bin ABD
Dolari)

Cin Halk

.. | 135.007 | %16.5 | 186.513 | %21.5 | 141.222 | %17.3 | 128.339 | %14.4 | 385.027 | %28.6
Cumhuriyeti

Finlandiya 164.538 | %20.1 | 155.194 | %17.9 | 135.380 | %16.6 | 132.416 | %14.9 | 152.845 | %11.4

Isveg 142,715 | %17.4 | 121.828 | %14 | 114.800 | %14.1 | 118.774 | %13.3 | 150.442 | %11.2

Almanya 80.169 | %9.8 74329 | %8.6 68.879 | %8.5 86.673 %9.7 | 112.369 | %8.4

Hindistan 22.697 | %2.8 21944 | %25 | 24.085 %3 36.070 %4 80.122 %6

ftalya 53.727 | %6.6 63.131 | %7.3 | 49.267 %6 58.188 %6.5 62.586 | %4.7

Ispanya 29.240 | %3.6 31.810 | %3.7 25.045 | %3.1 33.794 | %3.8 32.373 | %2.4

Avusturya 23441 | %29 28.084 | %3.2 24.537 %3 33.913 %3.8 29.227 | %2.2

Fransa 18.608 | %2.3 15.254 | %1.8 21.397 %2.6 30.621 %3.4 28.375 | %2.1

%:ﬁ‘lf 16.710 | %2 | 16.242 | %19 | 15465 | %1.9 | 21.707 | %2.4 | 28244 | %2.1

Kaynak: trademap.org

Grafik 15: Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Tali Uriinler Grubuna Iliskin ithalat Grafikleri
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Tiirkiye’nin Tablo 10°da belirtilen GTIP kodlarina iliskin son 5 sene igerisinde gergeklestirdigi
ithalatlar1 gosteren veriler incelendiginde, ilk sirada 976.108 Bin Amerikan Dolari ile Cin Halk

Cumbhuriyeti goriilmektedir.



Ikinci siray1 alan Finlandiya 740.373 Bin Amerikan Dolari ile, 3.392.579 Bin Amerikan Dolari ile
5 yillik toplam ithalatin %21.8’ini karsilamaktadir.

Tablo 10’un devaminda Isveg, Almanya ve Hindistan yer almaktadir. En yiiksek ithalatin
gerceklestigi 2022 yilinin yiizdesel oranlar incelendiginde isve¢’in %11.2; Almanya’nin %8.4;

Hindistan’1n %6 oraninda oldugu goriilmektedir.

2.2.8. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ‘Tali Uriinler’ Uriin Grubuna iliskin Ihracat istatistikleri

Tablo 20: Tiirkive Cumhuriyeti'nin ‘Tali Uriinler’ Grubuna Iliskin Ihracat Istatistikleri

2018 2019 2020 2021 2022
Toplam
Thracat
Hacmi 216.380 259.367 266.224 318.651 372.748
(Bin ABD
Dolar)
ABD 18.449 | %8.5 | 42.653 | %16.4 | 50.511 | %19 | 57.679 | %18.1 | 62.688 | %16.8
Cin Halk 6.758 | %3.1 | 11.898 | %4.6 | 17.578 | %6.6 | 39.069 | %12.3 | 34.124 | %9.2
Cumhuriyeti
Rusya 1.937 | %0.9 | 2.903 | %l.1 3.018 | %1.1 | 4.078 | %13 | 26.217 %7
Federasyonu

Almanya 19.445 | %9 | 20.125 | %7.8 | 25.722 | %9.7 | 30.867 | %9.7 | 23.316 | %6.3

Suriye 3.297 | %1.5 | 3.526 %1.4 4514 | %1.7 | 8.377 %2.6 | 13.625 | %3.7

Misir 3.433 | %1.6 | 5.679 %2.2 6.396 | %2.4 | 3.955 %1.2 | 11.528 | %3.1

Yunanistan 3.159 | %15 | 4.727 %1.8 5799 | %2.2 | 6.589 %2.1 | 11413 | %3.1

Ispanya 9.564 | %4.4 | 6.957 %2.7 7.288 | %2.7 | 8.356 %2.6 | 10.166 | %2.7

Birlesik
Krallik

Hollanda 3.737 | %1.7 | 4.097 %1.6 4293 | %16 | 4.806 %1.5 7.456 %?2
Kaynak: trademap.org

4977 | %23 | 6.712 %2.6 7.071 | %2.7 | 9.976 %3.1 9.658 %2.6

Grafik 16: Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Tali Uriinler Grubuna Iliskin Thracat Grafikleri
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Tiirkiye’nin tali tiriinleri ihrag ettigi iilkeler analiz edildiginde ilk sirada 232.980 Bin Amerikan
Dolar1 ile ABD; 109.427 Bin Amerikan Dolari ile ikinci sirada Cin Halk Cumhuriyeti; 38.153 Bin

Amerikan Dolar1 ile Rusya Federasyonu tigiincii sirada yer almaktadir.



Tali Uriinler grubunda 5 senelik toplam hacim 1.433.037 Bin Amerikan Dolaridir. Ulke ihracatlari
yiizdesel olarak oranlandiginda ABD’nin %16.25; Cin Halk Cumbhuriyeti’nin %7.63; Rusya

Federasyonu’nun %2.66’lik oran1 kapsadig1 goriilmektedir.

Tabloya iligkin 6nemli bir diger istatistik ise, Rusya Federasyonu’na 2022 yilinda gergeklestirilen
ihracatin biiyiime oranidir. 2021 ve dncesinde yaklasik 4 Milyon Dolar seviyelerinde ilerleyen
rakam, 2022 yilinda %545’e varan biiylime orantyla 26.217 Bin Amerikan Dolar1 seviyesine
yiikselmistir.



2.3. TURKIYE CUMHURIYETI VE AVRUPA BiRLiGi (27) ARASINDA URUN GRUPLARINA

ILISKIN ISTATISTIKLER

2.3.1. Tiirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi (27) Arasinda Uriin Gruplarina iliskin
Ithalat istatistikleri

Tablo 21: Tiirkive Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi Arasinda Uriin Gruplarina Iliskin Ithalat

Istatistikleri
2018 2019 2020 2021 2022
Mobilyalar 427.419 388.075 363.856 383.066 467.315
Agag ve 1.016.647 914.238 832.047 953.254 1.178.722
Mamulleri
Kagit ve 2.328.423 2.277.828 2.201.649 2.550.095 3.057.014
Mamulleri
Tali Uriinler 571.059 552.384 504.785 567.870 662.712

Kaynak: trademap.org

Grafik 17: Tiirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi Arasinda Uriin Gruplarina Iligkin Ithalat
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Mobilyalar iiriin grubuna iligskin gerceklestirilen ithalatin, pandemi dolayisiyla 2020 yilinda diisiise
gectigi, 2021 yilinda bu rakamin eski seviyesine geldigi gézlemlenmistir. Son 5 yilin en diisiik
ithalat rakam1 363.856 Bin Amerikan Dolar1 ile 2020 yilinda goriilmiisken; en yiiksek ithalat
rakami ise 467.315 Bin Amerikan Dolar ile 2022 yilinda yasanmistir. En diisiik hacimli y1l ile en
yiiksek hacimli yil arasinda %28.45'lik bir biiylime orani yakalanmustir. ilgili gruba iliskin

pandemi sonrasi yillarda yiikselis g6zlenmektedir.

Agac ve Mamulleri iirin grubunda ise 2018 yilinda 1.016.647 Bin Amerikan Dolarlik ithalat
saglanirken, bu oran 2020 yilina kadar %18’lik bir gerileme yasayarak 832.047 Bin Amerikan
Dolar seviyesine gerilemistir. Pandemi etkilerinin gegmeye baslamasi ile birlikte, diger iiriin

gruplarina benzer sekilde yiikselisin yasandig1 goriilmektedir.

Tablo 7°de belirtilen Kagit ve Mamulleri iiriin grubunda ise 2018-2021 yillar1 arasinda neredeyse
ayni seviyeler izlenirken, 2022 yilinda son yila oranla %23.66’lik biiylime yasanmistir. Bu biiyiime
ile son yilin ithalat rakami1 3.057.014 Bin Amerikan Dolar1 olmustur.



2.3.2. Tiirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi (27) Arasinda Uriin Gruplarina liskin
Ihracat istatistikleri

Tablo 22: Tiirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi Arasinda Uriin Gruplarina Iliskin hracat

Istatistikleri
2018 2019 2020 2021 2022
Mobilyalar 943.074 1.271.837 1.324.063 1.721.239 1.925.703
Agag ve 337.109 360.513 336.928 502.834 729.888
Mamulleri
Kagit ve 604.951 583.654 592.001 846.675 1.119.046
Mamulleri
Tali Uriinler 66.341 74.138 82.392 96.221 103.007

Kaynak: trademap.org

Grafik 18: Tiirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi Arasinda Uriin Gruplarmna iliskin ihracat
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Tiirkiye tarafindan AB’ye ihra¢ edilen {iriin gruplar1 ve yillara gore istatistikleri Tablo 22’de
belirtildigi gibidir.

Bu kapsamda Tablo 1’de belirtilen Mobilyalar {iriin grubuna iliskin ger¢eklestirilen ihracatin, her
sene diizenli olarak arttigi gozlemlenmistir. Son 5 yilin en disiik ihracat rakami 943.074 Bin
Amerikan Dolar1 ile 2018 yilinda goriilmiigken; en yiiksek ihracat rakami ise 1.925.703 Bin
Amerikan Dolart ile 2022 yilinda yasanmustir. En diisiik hacimli yil ile en yiiksek hacimli yil

arasinda %104.82'lik bir biiylime oran1 yakalanmustir.

Tablo 4’te gosterilen Aga¢c ve Mamulleri grubuna iliskin gergeklesen ihracat istatistikleri
incelendiginde, 2020 yil1 haricinde biiylimenin diizenli olarak arttig1 sdylenebilir. Pandemi y1l1
olmas1 sebebiyle, toplam hacimdeki gerileme normal karsilanmaktadir. Grup 6zelinde toplam
thracatin en yliksek oldugu 2022 yilinda 729.888 Bin Amerikan Dolarlik rakamla; 2023 yilinda da

istikrarl1 artisin devam etmesi beklenebilir.

Agac ve mamulleri iirlin grubunda son 5 yilda gerceklesen en yiiksek ihracat, yaklasik 730 Bin
Amerikan Dolar1 ile 2022 yilinda oldugu goriilmektedir. 2020 y1l1 adina pandeminin yaganmasina

bagl olarak, toplam ihracatin biiylimesinin kesildigi sdylenebilir. Son 5 yilin en diisiik ihracat



rakami1 336.928 Bin Amerikan Dolar1 ile 2020 yilinda yasanirken, 2021 yilinda bu oran %50’ye

yakin bliylime oraniyla artarak 502.834 Bin Amerikan Dolar1 seviyesine ¢ikmuistir.

Tiirkiye’nin AB’ye ihrag ettigi Tali Uriinler {iriin grubunda ise pandemiden etkilenme gériilmemis,
ihracat rakamlari son 5 yilda diizenli sekilde artmustir. 2018 yilindaki hacim 66.341 Bin Amerikan
Dolar1 iken %55°lik bir biiyiime oran1 yakalayarak 2022 yilin1 103.007 Bin Amerikan Dolar1 ile
kapatmustir.



BOLUM 3
ANKET ANALIZi

Bu arastirmanin temel amaci Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Sektdrii’nde siirdiiriilebilirligin
mevcut durumunu degerlendirmektir.  Sektordeki cesitli firmalardan veri toplayan anketin

amaglart:
- Siirdiirtilebilirlik uygulamalarina iliskin mevcut farkindalik ve bilgi diizeyini analiz etmek,
- Mevcut siirdiirilebilir uygulamalar tespit etmek,

- Sektoriin siirdiiriilebilirlik yaklagimindaki bosluklari, zorluklari ve iyilestirilecek alanlar

belirlemeye ¢alismak,
- Projedeki sonraki sathalardaki degerlendirmelere yonelik bir temel olusturmaktir.

Arastirmada farkindalik ve bilgi diizeylerinin toplanmasiyla sektoriin konuyla ilgili genel bilgi ve
farkindalik diizeyini 6lgmek amaglanmistir. Ardindan anket tasariminda farkli alanlardaki
basliklardan yola ¢ikilarak uygulama alanlar1 paylasilmis ve ankete katilan firmalarin bu
alanlardaki uygulama mevcudiyeti sorgulanmistir. Bu ikili yapida amaglanan, sirketlerin

farkindalik ve bilgi diizeylerinin tespiti ve uygulamaya gecilmis konularin belirlenmesidir.

Arastirma ‘Google Forms’ altyapisi ilizerinden bir Ozellestirilmis anket formu tasarlanarak
yiiriitiilmiis ve sonuglar {izerinden tanimlayici ¢ikarimlara bagvurulmustur. Arastirmaya ait veriler
14 Kasim 2023 tarihinde toplanmaya baslanmis, 4 Aralik 2023 tarihinde de veri toplama islemi
tamamlanmigtir. Toplam 123 adet veri lizerinden yapilan sonuglara gore degerlendirmelere yer

verilmistir.
3.1. Anket Sorular:
Anket ¢alismas1 temel olarak ii¢ ana boliimden olusmustur:
- Firma tanimlayici bilgileri
- Firmalarn siirdiiriilebilirlik konularinda farkindalik diizeyleri

- Firmalarin siirdiiriilebilirlik konularinda mevcut uygulama diizeyleri



Sekil 1: Anket Calismasinin Boyutlar:

Tablo 1: Anket Sorulari- Firma Tamimlayic Bilgiler

1

Isminiz
Sirketinizin Ismi
Unvaniniz

E-posta adresiniz

Sirketinizin ¢alisan sayisini yaziniz

Sirketinizin yillik net satis biiyiikliigiinii yaziniz.

Sirketinizin yillik net satiginda ihracat orani
yiizdesini belirtiniz.

(Ihracat yapiyorsaniz) fhracat yaptiginiz iilkeleri
belirtiniz (en yiiksek hacimli ilk 5 tilkeyi yaziniz)

1-10 kisi / 11-49 kisi / 50-99 kisi /
100 ve tizeri

10 Milyon TL Alt1/ 11 - 49 Milyon TL arasi
50 - 99 Milyon TL arasi/ 100 - 199 Milyon TL
arast

200 - 499 Milyon TL aras1 / 500 Milyon TL ve
iizeri

%0 / %1 ile %10 arasi

%11 - %19 aras1/ %20 - %39 arasi
%40 - %59 aras1 / %60 - %89 arasi
%90 ve lizeri



10

11

Sirketinizin faaliyette bulundugu oldugu iiriin
grubu/gruplarini se¢iniz.

Sirketinizin trettigi iirtinlerin Gtip kodunu se¢iniz.

Mobilyalar / Agac ve Mamiilleri / Kagit ve
Mamiilleri / Tali Uriinler

9401... 9406 / 4202...9706 / 1301.....9619 /
0910...9602

Tablo 2: Anket Sorulari- Firmalarin Siirdiiriilebilirlik Konularinda Farkindalik Diizeyleri

Sira

Soru

Secenekler

Asagidaki konular hakkinda farkindalik diizeyinizi (1- Hig bilgim yok, 2- Kismi olarak bilgim var, 3- Iyi
diizeyde bilgi sahibiyim) seklinde belirtiniz.

10

11

12

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari

Avrupa Yesil Miitabakati

Tirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi Yesil
Mutabakat Eylem Plani

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi Siirdiiriilebilir Eylem
Plan1

Paris Tklim Anlasmasi

Sinirda Karbon Diizenlemesi

Yesil Finansman

Yesil ve Dongiisel Ekonomi

Siirdiiriilebilir Tedarik (Lojistik)
Yenilenebilir Enerji Kullanimi Uygulamalari
Sifir Atik Uygulamalari

Karbon Ayak izi Uygulamalar1



13 Su Ayak izi Uygulamalar

14 Siirdiiriilebilir Uretim Sertifikasyon Programlari
15 Emisyon Ticaret Sistemi
16 Dijital Uriin Pasaportu

Tablo 3: Anket Sorulari- Firmalarin Siirdiiriilebilirlik Konularinda Mevcut Uygulama Diizeyleri

Sira Soru Secenekler

Asagida belirtilen dongiisel ekonomiye ait uygulamalardan hangilerine iliskin uygulamalariniz
mevcuttur? sahip olduklarinizi isaretleyiniz)

Stirdiiriilebilirlik misyonu ve vizyonu

tanimlanmasi

5 Siirdiiriilebilirlik politikasi, siirdiiriilebilirlik
stratejisi, hedefleri ve performans gostergeleri

3 Stirdiiriilebilirlik departmani / kurulu

4 Stirdiiriilebilirlik raporlamast

5 Siirdiiriilebilir tedarik zinciri ve yonetimi

6 Atik yonetimi uygulamalari

7 Standardizasyon veya sertifikasyon uygulamalari

8 Yenilenebilir enerji kaynaklar1 uygulamalari

9 Dijital mentorliik ve egitim programlari



10 Dijital iirtin pasaportu ve izlenebilirlik

1 Siirdiiriilebilirlik konusunda mevcut yatiriminiz Evet
var mi1? Hayir
Yonetimsel (YoOnetim sistemleri ve karar verme
(Eger siirdiriilebilirlik yatirimimiz var ise) ;u,rzfrlr)l
2 Yatiriminizin tiiriinii isaretleyiniz (birden fazla £ .
e Altyap1 ve Teknik Yatirim
secebilirsiniz) .
Finansal
Diger (litfen agiklayiniz)
3 (Eger surdirtlebilirlik yatiriminiz var ise)
Yatirnrminiz1 agiklayiniz.
4 Siirdiiriilebilirlik konusunda mevcut finansal Evet
yatiriminiz var mi? Hayir
o . Devlet destegi projeler ile
5 (Eger siirdiiriilebilirlik yatiriminiz var ise) Banka kredileri

Yatirimlarinizi nasil finans ettiniz? . .. .
Firma 6zkaynaklari ile



3.2. Anket Sonuglari
3.2.1. Firma Tamimlayici Bilgileri Sonuclari

Bu boéliimde firma tanimlayici bilgileri sonuglari grafikler vasitasiyla sunulmustur.

Sekil 2: Katilanlarin Unvanlar:

20

18
18

16

14

12

10

4 4
2 z 2 2 2 2 2
: I l H B BB EEN
0
Genel Genel Sirket Planlama IHRACAT DisTicaret Firma muhasebe  Sirket FABRIKA
Midar  Midir sahibi  Modidrd MUDURO  Middrd  Sahibi Ortagt  MUDURD
Yardimaisi

Unvanlar degerlendirildiginde katilimin (farkli isimlendirmelerle nitelendirmelerle beraber)

yonetici diizeyinde gergeklestigi sonucuna ulasilmigtir.



Sekil 3: Calisan Sayilarn

&0

10

1-10 kisi 11-49 kisi 50-99 kisi 100 ve tzeri

Ankete katilan sirketlerin ¢alisan sayilar1 incelendiginde ¢ogunlugun 100 ve {izeri ¢alisana sahip
sirketler olduguna ulasilmistir.

Bunlar1 takiben, 50-99 calisana sahip 26 sirket, 11-49 arasi ¢alisana sahip 25 sirket, 1-10 aras1
calisana sahip 21 sirket tespit edilmistir.

Sekil 4: Yillik Net Satis Biiyiikliikleri

50 - 99 Milyon TL
arasl,21%

10 Milyon TL Al 12%

100 - 199 Milyon TL

arasl,15%
W 10 Milyon TL Alg

B 100 - 192 Milyon TL arasi
11 - 49 Milyon TL arasi
21200 - 499 Milyon TL aras)
W 500 Milyon TL ve dzeri

50 - 99 Milyon TL aras
500 Milyon TLve
uzeri,20%

11 - 49 Milyon TL

arasl, 16%

200 - 499 Milvon TL



Yillik net satis biiyiikliikleri agisindan arastirmaya katilan sirketler birbirlerine yakin yiizdelerle
dagilmislardir. Arastirma ornekleminde farkli satig biiytikliiklerinde temsil giicii orantili olarak

dagilmstir.

Sekil 5: Yillik Net Satista ihracat Yiizdesi
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30 29
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%0 (ihracat  %1ile %10 aras %11 - %19 aras %620 - %39 aras %40 - %59 aras %60 - %89 aras) %90 ve dzeri
YapmIyoruz)

Yillik net satigta ihracat oran yiizdeleri sorusunda %1-10 aras1 ve %20-30 arasi oranlarda en

yiiksek miktarda sirkete ulasilirken, 6 sirketin ihracat yapmadig1 bilgisine ulasilmistir.

Sekil 6: Thracat Yapilan Ulkeler
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Katilimeilarin en fazla ihracat yaptiklari iilkeler listelendiginde ilk siralarda Almanya, Ingiltere,

Irak, Fransa ve ABD iilkelerine ulasilmistir.

Sekil 7: Faaliyette Bulunulan Uriin Grubu

Tali Urinler, 2% |

| Agac ve Mamillleri, 11%

|| Kagit ve Mamniilleri 27%
i

| Mobilyalar,50% | %

Agac ve Mamulleri 13 %11
Kagit ve Mamulleri 33 %27
Mobilyalar 74 %60
Tali Uriinler 3 %2

Katilimeilarin faaliyette bulundugu iiriin gruplart dagilimi sorusunda en fazla yiizdelik grup

mobilya iirlinleri olurken, kagit ve mamulleri ve aga¢ ve mamulleri bu grubu takip etmistir.



3.2.2. Firmalarin Siirdiiriilebilirlik Konularinda Farkindalik Diizeyleri Sonuc¢lari

Bu boliimde firmalarin siirdiiriilebilirlik konularinda farkindalik diizeyleri sonuglar1 grafikler

vasitasiyla sunulmustur.

Tablo 4: Farkindalik Diizeyleri
Kismi Olarak Bilgim Iyi Diizeyde Bilgi

Kavram Hic Bilgim Yok var Sahibiyim
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma 57 54 12
Amaglari
Avrupa Yesil Mutabakati 46 51 26
Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlig1 Yesil 58 50 15
Mutabakat Eylem Plani
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi Siirdiiriilebilirlik

61 54 8
Eylem Plam
Paris iklim Anlagmas1 47 59 17
Sinirda Karbon Diizenlemesi 56 54 13
Yesil Finansman 70 44 9
Yesil ve Dongiisel Ekonomi 61 49 13
Sirdiiriilebilir Tedarik (Lojistik) 54 57 12
Yenilenebilir Enerji Kullanimi1 Uygulamalari 35 67 21
Sifir Atik Uygulamalari 30 65 28
Karbon Ayak izi Uygulamalar 38 56 29
Su Ayak izi Uygulamalari 71 40 12
Siirdiiriilebilir Uretim Sertifikasyon Programlari 66 45 12

Emisyon Ticaret Sistemi 76 38 9



Sekil 8: Farkindalik Diizeyleri Grafigi

= Hic Bilgim Yok = Kismi Olarak Bilgim Var

Iyi Dilzeyde Bilgi Sahibiyim

| Uriin F'asagc-rtu
i

ron Ticaret sistemi

Irdlebilir Uretim Sertifikasyon Programilar
'aklz|U11§uIarr'aIar|

pn Ayak 1zZi Uygulamalan

vtk Uygulamalar

enebilir Enerdu Kullanmi ._Iygularr'alarl
Jruleblllr Tedarik (Lojistik)

ve Déngisel Ekonomi

Finansman

la Karbomn Dizenlemesi

Iklim Anlasmasi

e |hracatCilar Meclisi Surdirilebilirlik Evlem Pla

e Cumhurniyeti Ticaret Bakanhg Yesil I".“Iutal::-akat E',rlem Plami

pa Yesil Mutabakatl

imis Milletler Sirddrilebilir Kalkinma Amacglar
0 20

Katilimeilarin konuyla ilgili farkindalik diizeyleri grafiksel olarak incelendiginde, en fazla
farkindalik diizeyinin «Karbon Ayak Izi Uygulamalari», «Sifir Atik Uygulamalar» ve «Avrupa
Yesil Mutabakati» kavramlarinda oldugu tespit edilmistir. Bu konularda farkindalik diizeyine

nazaran, daha kapsamli ve gelismis diizeyde uygulamalarin yapilmasi faydali olabilecektir.

Kavramlara dair farkindalik diizeyleri incelendiginde, “Dijital Uriin Pasaportu”, “Emisyon Ticaret
Sistemi”, “Su Ayak Izi Uygulamalar1”, “Yesil Finansman” konularinda bilgi seviyesi yanitinin
“Hi¢ Bilgim Yok” olarak ¢ogunlukla isaretlendigi sonucuna ulagilmistir. Buradan hareketle,

sektorel bilgilendirici faaliyetlerde bu alana yonelik ¢aligsmalar faydali olabilecektir.
3.2.3. Firmalarn Siirdiiriilebilirlik Konularinda Mevcut Uygulama Diizeyleri Sonuclari

Bu boliimde firmalarin siirdiiriilebilirlik konularinda mevcut uygulama diizeyleri sonuglar

grafikler vasitastyla sunulmustur.

40 o0 80 100



Sekil 9: Uygulama Diizeyleri

. S
Tillg P A5
asyon uygulamalar P 35,
vizyonu tammlanmasi I
1 uygulamalarn I
rdirilebilirlik stratejisi, hedefleri ve performans gistergeleri GGG 27
g yonetimi P 20
I 14
W kurulu 11
rogramlar - G
nebilirlik el
0 10 20 30 40 50 60

Katilimeilara farkli uygulamalart kullanma durumlaryla ilgili birden fazla secenek
isaretleyebilecegi bir soru sorulmustur. Buradan hareketle toplamda 57 firmanin atik yonetimi
uygulamalarina sahip oldugu, 35 firmanin standardizasyon ve sertifika uygulamalara sahip

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sekil 10: Uygulama Diizeyleri — Gruplara Ayrilmis Halde

. S
aclir I =
asyon uygulamalar I 15
vizyonu tammlanmas: I
1 uygulamalar I
rduridlebilirlik stratejisi, hedefleri ve performans gostergeleri GGG 22
g yonetimi I 20
R
W kurulu 111
rogramlar | g
nebilirlik 2
0 10 20 30 40 50 60

Uygulamalar kendi i¢lerinde gruplara ayrildiginda;

Birinci grupta sik kullanilan uygulamalar olarak; Atik yonetimi uygulamalari, standardizasyon
uygulamalari, siirdiiriilebilirlik misyonu ve vizyonu tanimlanmasi, yenilenebilir enerji kaynaklar
uygulamalari, siirdiiriilebilirlik politikast — siirdiiriilebilirlik stratejisi, hedefleri ve performans

gostergeleri ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi uygulamalarina ulagilmistir.



Ikinci grupta gorece olarak daha az kullanilan uygulamalar olarak; siirdiiriilebilirlik raporlamast,
stirdiiriilebilirlik departmani / kurulu, dijital mentorliik ve egitim programlari, dijital {riin

pasaportu ve izlenebilirlik uygulamalarina ulasilmistir.

Sekil 11: Siirdiiriilebilirlik Yatirim

Katilimeilara «Siirdiiriilebilirlik konusunda mevcut yatiriminiz var mi?» sorusu sorulmus ve 123
katilimcinin %38’inin (47 adet) siirdiiriilebilirlik konusunda mevcut yatirimi oldugu sonucuna

ulagilmastir.

Evet 47 %38

Hayir 76 %62




Sekil 12: Siirdiiriilebilirlik Yatirim Tiirii

Finansal

Editim

R ——

Altyam ve Teknik Yatinm

Stirdiirtilebilirlik yatirimi dort ana kategori halinde sorulmus ve katilimcilar bu baglikta ayni1 anda
birden fazla se¢im yapabilmistir. Buna gore en fazla siirdiiriilebilirlik yatirimi altyapi ve teknik

yatirim konusunda iken, en az siirdiiriilebilirlik yatirimi konusu finansal olarak ifade edilmistir.

Sekil 13: Siirdiiriilebilirlik Konusunda Finansal Yatirnm

Katilimcilara «Siirdiiriilebilirlik konusunda mevcut finansal yatiriminiz var mi?» sorusu sorulmusg

ve 123 katilimcinin %24’tintin (29 adet) siirdiiriilebilirlik konusunda mevcut finansal yatirimi

oldugu sonucuna ulasilmistir.



Evet 29 %24

Hayir 94 %76

Sekil 14: Siirdiiriilebilirlik Finansal Yatirim Finans Etme Bicimi

Devlet destedi projeler ile 10

Banka krediler

Firma &zkaynaklan ile

Siirdiiriilebilirlik konusundaki finansal yatirim ii¢ ana kategori halinde sorulmus ve katilimeilar bu
baglikta ayn1 anda birden fazla se¢im yapabilmistir. Buna gore stirdiiriilebilirlik konusundaki
finansal yatirimda en c¢ok kullanilan finans etme bigimi firma Ozkaynaklari ile iken, en az

kullanilan finans etme bigimi devlet destegi projeleri ile olmustur.

Calismanin son kisminda agik uclu soru tiiriinde asagidaki soru katilimeilara iletismistir. Burada

stirdiiriilebilirlik yatimi yapan firmalarin yatirimlarini agiklamasi talep edilmistir.

(Eger siirdiiriilebilirlik yatiriminiz var ise) Yatirnmimizi agiklayiniz.
- Plastik ikamesi dongiisel ve siirdiiriilebilirekonomiye uygun bariyerli kagit.
- Yok
- Atiklardan Yesil Hidrojen ve Yesil LNG (dogalgaz) liretimi
- Makine



Stirdiiriilebilir iirtin tiretimi konusunda arge yatirimlarimiz mevcut. son bir sene
igerisinde 4 farkli tirtin gelistirdik.

Giines Enerjisi

Danigmanlik Egitimi ve Yeni Bina yapiliminda uygumalar ve projeler.

GES, Emisyon Sistemleri

Gilines enerjisi yatirimi yaptik, yesil fabrika icin, suyun doniistimii, yalitim,
makinalarin elektrik gidreleri yatirmini yaptik. Sifir atik i¢in ¢aligtyoruz.

GES yatirimi, Uretimin 90% 11 karsilayacak giines enerjisi sistemi

Yesil Enerji (Giines Enerji Panelleri), Atik geri dontistim.

GES

Giines Enerjisi ve BES Santrali yatirimlar

Yatirimi1 devam etmekte olan Sakarya/Kaynarca fabrikamiz ¢evreci ve doga dostu
altyapi ile insa edilmektedir.

Dijital Baski Uniteleri

Giines Enerjisi, Geri Dontistiiriilebilir Hammadde Kullanimi1

Solar Sistem, Sifir Atik

FSC siireci, Ecovadis degerlendirme raporu, GES yatirima,

Standardizasyon veya sertifikasyon

GES Sistemi 240KW

Su bazli kagit bardak iirettirerek dogaya daha faydali olmaya ¢alisiyoruz.

GES Projesi

Makine ve ekipmanlarmmin otomasyona uygun hale getirilmesi ve imalat
verimliliginin arttirilmasi

Atik kontrolu yatirimlari, surdurulebilir tedarik, tema ile ortak calisma

Ar-ge ve iiretim siireglerinin verimliliginin artmasina yonelik kalifiye yonetici
istihdami1 yapmakta ve ekip olusturmaktayiz.

Gelecege yonelik finansman ve makine yatirimi

2014 yilindan bu yana Kastamonu’da bulunan masif {iretim tesisimizde, bolgedeki
yapilarin atil durumdaki ylizyillik ahsaplarini 6zel islemlerle doniistiiriiyor, mobilya

olarak tekrar kullanima kazandirtyoruz.



Sizin de bir dikili agaciniz olsun baslikli projemizle Canakkale'de Ndesign Ormani
olusturuldu.

Egitim platformu kuruldu. Bu platform ile firma icin ihtiyag¢ egitimler belirlendi. 7/24
online egitim imkani.

Meslek liseleri, yiiksekokullar ve liniversitelerle is birligi

FSC&PEFC ve diger yonetim sistemlerinin uygulanmasi, siirdiirebilirlik konusunda
egitimler.

Cat1 GES

Ges ve geri doniisiim projeleri, sifir atik sertifikasyon asamalari.

Yenilenebilir enerji yatirimlar1 yapiyoruz, iirlinlerin dekarbonizasyoni i¢in Ar-Ge
faaliyetleri gelistiriyoruz, enerji verimliligi projeleri hayata gegiriyoruz,
stirdiiriilebilirlik raporu yaymliyor gerekli bilgi diizeyini firma i¢inde artirtyoruz.

Giines Enerjisinden elektrik iiretimi



BOLUM 4

ARAMA KONFERANSI, FIRMA GORUSMELERI VE ODAK GRUP TOPLANTILARI
SONUCLARI

4.1 Arama Konferansi

Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Ihracatgilar Birligi biinyesinde baslatilan Siirdiiriilebilirlik
Eylem Plani hazirlig1 ¢alismalarinin 6nemli bir adimi, i¢ paydaslarin ve dis paydaslarin sektor ile
ilgili gorlis ve degerlendirmelerini almak olarak belirlenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda 16 Aralik
2023 tarihinde Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi’nde Istanbul Medipol Universitesi Siirdiiriilebilir
Kalkinma ve Uygulama Merkezi yiriitiiciliigiinde bir Ortak Akil Platformu c¢alismasi
gergeklestirilmistir.

Sekil 1. Caligmaya Iliskin Goriintiiler

Calismanin amac1; Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Thracatgilar1 Birligi i¢ paydaslarmin ve dis
paydaglarinin kurum ile ilgili giiclii ve gelismeye acik alan algilamalarini, ¢cevredeki firsatlara ve
tehditlere iliskin diisiincelerini ve Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Ihracatgilar1 Birligi
tarafindan Oncelikli olarak ele alinmasi1 gereken hususlar ile ilgili 6nerilerini almaktir. Calisma i¢
ve dis paydaslarin birlikte katilimi ile gergeklestirilmistir. Calismaya 42 kisi katilmis olup,

katilimer listesi Ek 1'de sunulmustur.



Programda gerceklestirilen caligmalar sdyledir:

- Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Ihracat¢ilar1 Birligi GZFT (SWOT) Analizi
calismasi
- Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri fhracatgilar1 Birligi misyon ve vizyon ¢alismasi
- Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Ihracatcilar1 Birligi'nin &ncelikli olarak hayata
gecirmesi gereken hususlara iliskin 6nerilerin belirlenmesi ¢alismasi
Calisma, sunus ya da konferans seklinde degil, ortiik bilgiyi ortaya ¢ikarma, yaratici fikir
olusturma yontem ve teknikleri kullanilarak, tiim katilimcilarin tiim ¢aligmalara bagindan sonuna
kadar aktif katilmi ile yazili bilgi ve belge iiretmeye yonelik olarak, katilimer bir anlayisla

gerceklestirilmistir.

Bu rapor, ¢alisma programinda olusturulan veri ve bilgileri icermektedir. Raporda sunulan
sonuclar; calisma esnasinda katilimcilarin tartisip goriis birligine vardigi ¢iktilarin son hali olup,
Istanbul Medipol Universitesi Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Uygulama Merkezi tarafindan {izerinde
herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Caligmanin masa diizeni ve masalarda calisilan basliklar Ek

2’de, ¢alisma programi ise Ek 3'de sunulmustur.

4.2. Arama Konferans1 Mevcut Durum Analizi

Eylem planlari; kuruluglarin meveut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle bir vizyon
olusturmalari, bu vizyona uygun hedefler saptamalari, 6lgiilebilir gostergeler gelistirerek, basariy1
izleme ve degerlendirmeleri siirecini ifade eden katilimci ve esnek bir yaklagimdir. Disiplinli ve
sistemli bir sekilde, bir kurulusun ya da sektdriin; kendisini nasil tanimladigini, neler yaptigini,
yaptig1 seyleri nigin yaptigini ve ulagmay1 arzu ettigi durumu degerlendirmesi, sekillendirmesi ile

bunlara rehberlik eden temel kararlar1 ve eylemleri tiretmesidir.

SWOT analizi ise genis katilimli i¢ ve dis durum analizinin yapilarak kurumsal kapasitenin ortaya
cikarilmasi ve gelecege yonelik stratejiler gelistirilmesini saglamaktadir. Bu kapsamda, kurulusun
giiclii ve zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Sekil 2'de
SWOT analizinin genel yapisi verilmistir. Zayif yonler ¢aligmalarda "Gelismeye Agik" yonler

olarak nitelendirilmektedir.



SWOT (GZFT) Analizinin agilimi sdyledir:
Strengths: Gii¢lii Alanlar

Weaknesses: Zayif- Gelismeye Agik Alanlar
Opportunities: Firsatlar

Threats: Tehditler

OLUMLU
- GUCLU GELISMEYE
KURUM iGi
ALANLAR ACIK ALANLAR
KURUM DISI FIRSATLAR TEHDITLER

Sekil 2. SWOT Analizi

SWOT analizini iki ayr1 kisimda incelemek miimkiindiir. Birinci kisim olan kurum i¢i analizde
kurumun giiclii (Strengths) ve zayif (Weaknesses) yonleri ortaya koyulur. Ikinci kisim olan gevre
analizinde ise kurulusun kontrolu disindaki kosul ve egilimlerin incelenerek kurulus i¢in avantaj

yaratan firsatlar (Opportunities) ve kurulus i¢in olumsuz olacak tehditler (Threats) belirlenir.

Caligsma siiresince dort konu (Giiglii Alanlar, Zayif Alanlar, Firsatlar ve Tehditler), her konuda ti¢
grup olacak sekilde, 12 grup olarak ¢alisilmistir. {lk asamada grup iiyeleri kurumun yakin ve uzak
cevresine iligkin Sekil 3'ten yararlanarak grup konusu hakkinda bireysel fikir iiretmis, iiretilen
fikirler gruba okunarak konsolide edilmistir. Ikinci asamada her gruba iliskin olusturulan fikirler
diger gruplar ile paylasilarak, diger gruplarin da farkli konularda fikirleri alinmistir. Son asamada
fikirler oylanarak onceliklendirilmistir. Onem sirasina gore fikirler, Tablo 1, 2, 3 ve 4'de

verilmistir.
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MUSTERILER

Sekil 3. Sunulan Hizmetler Agisindan GZFT Analizi Gésterimi

GZFT calismasi ¢iktilarinin yer aldigi Tablo 1, 2, 3 ve 4’¢ iliskin bagliklarin agiklamalari sdyledir;

1. Grup: Calismay1 yapan grubun adidir.
2. Ifade: GZFT tespit ifadeleridir.



4.2.1. Giiclii Yanlar

Tablo 1. Onem Sirasina Goére Oylamada Segilen Giiclii Alan ifadeleri

GRUP IFADELER
1) Hammadde tesislerinin kuvvetli firmalardan olugsmasi
2) Atik ekonomisine geg¢is i¢in sektdriin miisaitligi var bu sebeple odun hammaddesinin geri
doniistiiriilebilir olmasi
3) Lojistik agimizin ve hammadde tedarigimizin %80’e varan oranda yerli olmasi (maliyette ve
siirede)
4) Konum itibariyle ihracatta diinyanin merkezinde olmamiz ve proje kontrat firmalarimizla
diinyanin her yerinde projeler yapiyor olmamiz (otel, rezidans vs.) dolayisiyla lojistik avantaja
sahip olmamiz
5) Odun hammaddesi 6nemli karbon yutagidir; bu iligki, sektoriin karbon nétre yatkinligi agisindan
avantaj saglamaktadir
6) Teknoloji ve makine yatirimlarinin diinyadaki rakiplerinden agagi kalmamasi
7) Makine teknolojisinin siirekli yeniliklerle gelismesi; is akisinin hatasiz ve hizli sekilde
1 ilerlemesi
ic 8) Esnek iiretim, esnek iiriin, esnek siparis ve ‘customize production’
PAYDAS | 9) Tasarim model ¢ikarmada hizli reaksiyon alabiliyoruz. Ar-Ge ¢aligmalarimiz giiglii

10) Atiklarin enerji iiretiminde kullanilabilmesi; bu sekilde fosil yakit oraninin azaltilmasi
11) imalat sanayisinde Kayseri ve inegél gibi adi mobilya ile anilan bélgelerimizin olmas1 ve
bunlara Adana, Eskisehir vs illerinin katilmast
12) Tabana yayilmus irili ufakli birgok iiretici ihracatgi olmasi. Uretim tesislerinin biiyiik sehirlerin
etrafinda toplanmasi; bu dogrultuda atiklarin toplanmasi ve degerlendirilmesi
13) Uretim kalitemizin, diinya ile yarigacak duruma gelmesi
14) Istanbul’da diinyanin en biiyiik 3. fuarimin yapilabilmesi ve buraya uluslararasi alicilarin
gelebilmesi
15) Siparis, planlama, tiretim takibi, barkotlama ve miisteri iiriin takibi agisindan firmalarin yazilim
konusunda hassasiyet gostermesinin ig akigini kolaylastirmasi
16) Devletin agikladigi yesil sanayi doniisiim programi
17) Ihracatta katma degerin yiiksek olmasi
1) %100 geri doniistiiriilebilir

2 2) %85 atik toplama

ic 3) 25 defa kullanilabilir hammadde

PAYDAS | 4) Dogada ¢oziinebilen

5) Ekolojik




6) Dogal hammadde

7) Miisteri odakli hizmet: Sipariste uyum, talep dogrultusunda tasarim, lojistik destegi, kalite
destegi

8) Degisime uyum

9) UR-GE AR-GE fonksiyonel tasarim: Ebat, isleve gore degisebilen tasarimlar, talebe gore

sekillenebilen tasarimlar

10) Ulusal platformlarda siirdiiriilebilir iliskiler

11) Sinirli dogal kaynak tiiketimi: Geri doniisiim 6zelligi oldugu i¢in daha az hammadde kullanimi

12) Doga dostu iiretim

13) Cografi konum: Lojistik avantaji

14) Dijjital gelisime uyum

15) Das ticaret fazlasi

16) Yetkin personel

17) ISG agisindan giivenli calisma ortami

1) Kalifiye insan kaynaklari

2) Hizli aksiyon

3) Kalite standartlarina uyum

4) Avrupa regiilasyonuna uyum

5) Sanayilesmeye agik olmak (makinelesmek)

9 6) Yerli {iretimin artmast

DIS 7) Uriin kalitesinin artmasi

PAYDAS | 8) Teknolojik yatirimlar

9) Dongiisel ekonomiye katki

10) Tasarim gelistirme becerileri

11) Yurtdis1 tanitim faaliyetleri

12) Jeopolitik konum

13) Sektorel dernek faaliyetleri




4.2.2. Gelistirilmeye A¢ik Alanlar

Tablo 2. Onem Sirasina Gore Oylamada Secilen Gelismeye Acik Alan ifadeleri

GRUP IFADELER

1) Uluslararast marka bilinirligi (Haksiz rekabet)
2) Sermaye yetersizliginden dolayi siirdiiriilebilir faaliyetlere kaynak ayrilamamasi (Yiiksek
enflasyon, yliksek faiz, gelir esitsizligi, altyap1 eksiklikleri)
3) Hijyen ve uygun c¢alisma kosullar1 eksikligi, is giivenligi (Saglik hizmetlerine erisim sikintisi,
kronik hastaliklar)
4) Egitim kalitesi diisiikliigii, egitime ayrilacak kaynak yetersizligi, meslek lisesi ihtiyac1 (Uretim
yerlerinde yalin doniigiim, yalin iiretim tekniklerinin kullanilmamasi, sektérde siirdiiriilebilirlik
konusunda farkindaligin az olmasi)

3 5) Uretim yerlerinin biiyiik sehirlerde ¢cok fazla olmasi, genis ve kirsal bélgelerde iiretimin

ic yayginlasmasi (Fiziki sartlarin yetersizligi, tiretim alanlari, mobilya iiretiminde ihtisaslagsma daha

PAYDAS az ama daha kaliteli rekabet¢i ve 6zgiin {irlin iiretebilmeliyiz)

6) Hammaddeye erisimi siirdiiriilebilir kilmak adina endiistriyel plantasyon ormanlarini
yayginlastirmalryiz (Kuraklik ve orman yanginlari sektdriiniin gelecegi icin tehdit olusturuyor,
kalitesiz hammadde kullanimi, kisa dmiirlii mobilya {iretimi ve kisa siirede daha fazla mobilya
atig1, cevreye duyarlt hammadde kullanimi yetersiz, fosil yakit mecburiyeti)
7) Toplumsal cinsiyet yaklagimi (Yeni neslin iiretim tesislerinde ¢alismak istememesi, isgiicii
azalmasi)
8) Ozellikle kimyasal malzemelerde ithal hammaddeye bagimlilik (Uretimde diisiik teknolojinin
kullanilmasi, mobilyada lojistik sevkiyat, atil makine kapasitesi, birlikte is yapma kiiltiirii
olmamast)
1) Thracat desteklerinin yetersizligi
2) Yenilenebilir enerji kaynaklarinin yetersizligi
3) Tim paydaslarin esit sorumluluk almiyor olmasi
4) Uretim kalitesinin tamamen doga kosullarina bagh degismesi
5) Kontrolsiiz yatirim; devlet planlama eksikligi

ii: 6) Mesleki okullarin yayginlagsmasi ve iggiicii yetersizligi (Meslek liselerinin sektorel egitimi

PAYDAS yetersiz, isgilicli sikintisi, ailelerin yeni nesil mesleki egitimden uzak durmasrt)

7) Endiistriyel orman olmamasi (Tiirkiye’de seliiloz i¢in okaliptiis agaci iiretilmiyor, dogal

kaynaklarimiz tiikketmeden plantasyona yonelik endiistriyel ormanlarinin var olmamasi)

8) Atik su aritma tesislerinden elde edilen biyogaz tesislerinin yayginlastiriimasi (Atik yonetimi;

atik bertarafinda devlet destekli yatirim)

9) Arz talep dengesizligi




10) Atmosfere salinan sera gazlariin ve karbonun azaltilmasi

11) Yatirimlarin tesvikinin az olmasi

12) Tiirkiye’de seliiloz iiretiminin yetersiz olmast

13) Atikta kaynaginda ayristirma yapilmamasi

14) Fabrikalar igin bireysel enerji tiretiminde biirokrasinin ¢ok yorucu olmasi

15) Lokal piyasadaki hammadde yetersizliginden ithalata getirilen kisitlama

16) Lojistik dezavantaji ve dig piyasa tedbir problemi

10
DIS
PAYDAS

1) Insan kaynag:

2) Haks1z rekabet

3) ithalata dayali iiretim

4) Insan saghgina duyarl iiriinler

5) Cevreye duyarli liretim siireci eksikligi

6) Lojistik maliyetlerinin yiiksek olmasi

7) Geri doniistiiriilemeyen tiriinler ve tiiketim

8) Yatirim desteklerinin eksikligi

9) Ar-Ge yatirimlarinin yetersizligi

10) Pazarlama stratejilerinin yetersiz olmast

11) Caligma ortamlarinin iyi olmamast

12) Calisanlarin egitim sorunu

13) Kaynaklarin verimsiz kullanimi

14) Sanayi bolgelerinin yetersizligi

4.2.3. Firsatlar

Tablo 3: Onem Sirasina Gore Oylamada Secilen Firsat ifadeleri

GRUP [FADELER
1) Yesil Yatirim tegvik destegi
2) Universite is birligini artirmak (staj vb.)
3) E-ihracat is birligini arttirmak
5 4) Igme suyu temini (aritma cihazi)
ic 5) Makinelerin elektrik verimliligini arttirmak
PAYDAS | 6) GES yatirimlarina yonelmek

7) Sirket araglarinin elektrikli araca doniigiimii

8) Yagmur sularinin degerlendirilmesi

9) Fire atik azaltimu i¢in teknolojik ¢aligmalar




10) FSC Sertifikal1 iiriinleri arttirmak

1) Endiistriyel simbiyoz

2) Suyun geri kazanilabilmesi

3) Yenilenebilir enerji

4) Siirdiiriilebilirlik konusunda tegviklerin artirilmasi

6 5) Ileri su geri kazanimi i¢in formalitelerin azaltilip devlet tesvigi verilmesi

ic 6) Elektrik motorlarinin verimliliginin artirilmasi i¢in tesvik formalitelerinin azaltilmasi

PAYDAS | 7) Otomasyon

8) Sifir atik- atik 1s1 geri kazanimu i¢in tesviklerin yapilmasi

9) Sertifikasyon uygulamalar1

10) Atik toplama kumbara sistemi

11) Saglik ve kaliteli yasam hijyen iiriinleri

1) Ulkemizin cografi konumunun stratejik noktada olmasi

2) Enerji ve lojistik altyapisinin ¢ok gii¢lii olmast

3) Geng bir demografik yapiya sahip olmak

4) Thracat ve Ar-Ge’yi destekleyen tesvik sistemi

11
5) Altyapinn stratejik doniisiime uygun planlanmast
DIS .
6) Ulkenin dogal kaynaklarin ihtiyaclara cevap veriyor olmast
PAYDAS

7) Sertifikasyonda uluslararasi standartlara uyumlu altyapinin olmasi

8) Tiirk Mal1 imajinin pazarlarda hala gii¢lii bir imaj yaratiyor olmasi

9) Yiikselen ve giiglii pazarlarda Tiirk diasporasinin olmasi

10) Finans (6zellikle 6deme noktasinda) altyapisinin ¢ok gesitli ve giiclii olmast

4.2.4. Tehditler

Tablo 4. Onem Sirasina Gore Oylamada Secilen Tehdit ifadeleri

GRUP IFADELER

1) Kiiresel finans piyasalarinda yaganacak problemler

2) Kredi faiz oranlariin ytiksekligi
7

3) Vergilendirme sistemindeki esitsizlikler

ic

PAYDAS  "4) Kur dalgalanmalar:

5) Finansal istikrarin saglanmamasi




6) Enflasyon

7) Resesyon

8) Miisteri talebinin azalmasi

9) Dogal afetlere kars1 hazirliklarin yapilmamasi

10) Kiiresel 1stnma vb. kaynakli orman yanginlari

11) Savaglar

12) Su kaynaklarimin yetersizligi

13) Orman alanlarinin imara agilmasi

14) Tarim orman arazilerinin azalmasi, siirdiiriilebilir orman arazilerinin desteklenmesi

15) Bilingsiz tarim uygulamalari

16) Orman emvallerinde zirai karantinanin saglanmamast

17) Hukuk sisteminin dogru islememesi

18) Yarg: sistemine giivensizlik sebebiyle yabanci yatirimeinin bulunamamasi

19) Enerji ithalat1 yapilan tilkelerin yaptirimlari

20) Glimriik anlagmalari

21) ithal ikame iiriinlerin vergilendirilmesi

22) Biirokratik engellerden kaynakli devlet tegviklerine erisememe

23) Imalat sanayi istihdaminin diismesi

24) Yetismis ara eleman yetersizligi

25) Ucret politikalar1 sebebiyle kaliteli isgiicii elde edilememesi

26) Gogmen isgilerin artmast

27) Atik yonetimi bilincinin gelismemesi

28) Geri doniisiimden iiretilen iiriinlere talep yetersizligi

29) Geri kazanim firmalarin yetersizligi

30) Temiz enerji kullanma ve ilk yatirim maliyetlerinin yiiksekligi




31) Temiz enerji altyapi yetersizligi sebebiyle kullanim zorluklar1

32) Enerji kisitlamalari

33) Internet altyap1 yetersizligi ve erisim hiz1 diisiikliigii

34) Siber saldirilar

35) Dijital doniisiim teknolojilerinin gelismesi

8
ic
PAYDAS

1) Ekonomik istikrarsizlik

2) Doviz kuru

3) Finansman kaynaklarina erigim

4) Enerji

5) Ulkeler aras1 vergi mevzuati haksizlig1

6) Ulkeler arasi iliskilerdeki hizli degisimler

7) Marka bilinci

8) Tiirk mobilyast marka degeri

9) Sektorel kiimelenme

10) Organize sanayi eksikligi

11) Sektorel STK’larin temsildeki eksikligi

12) Kayit disilik

13) Fikri miilkiyet haklarindaki sektor kiiltiirii

14) Nitelikli eleman eksikligi

15) Standardizasyon eksikligi

16) Hammaddelerdeki kalite

17) Standart disilik

18) Hammadde tedarigi

19) Aksesuar aparat eksikligi- kalitesizligi

20) Hammaddenin ithalata dayali olmasi




21) Atik yonetimi konusundaki yetkili firma- altyap1 yetersizligi

22) Ulasim hatlarinin yetersizligi-giivensizligi

23) Global saglik krizleri

24) Siber giivenlik tehditleri

25) Teror

26) Hizli degisen miisteri talepleri

27) Ne istedigini bilmeyen miisteri

1) Yasal diizenlemelere uyum

2) Petrokimya tesislerinin yetersizligi

3) Devletlerarasi stratejik is anlagmalari

4) Egitim / nitelikli ¢alisan giicii eksikligi

5) Hammaddeye erigim noktasi

6) Geri doniisiimde hammadde geri doniisiimii ve ithalati

7) insan ve ¢evre agisindan siirdiiriilemeyen hammaddeler

8) Fosil kaynaklarin kullanimi
12

DIS 9) Devlet tesviklerinin yetersizligi

PAYDAS 10) Finansal kaynaklara erigimin zor olmasi

11) Dijital takip (iiriin ve siire¢ kisminda)

12) Proseste enerjinin yogun olmasi

13) Endiistriyel tarim ve ormancilik

14) 1leri kazanim

15) Pazarlara yakinlik

16) Yan sanayinin gelismemis olmast

17) Sektdrlerimizin sanayi kalkinmasinda ilk basamak olmasi




4.3. Misyon ve Vizyon Calismasi

I¢ paydas ve dis paydas masalar1 asagida belirtildigi {izere ayr1 ayr1 misyon ve vizyon c¢alismasi
yapmis; daha sonra ekibimiz tarafindan misyon ve vizyon ifadeleri teke distriilmiistiir. Bu

boliimiin en sonunda misyon ve vizyon ifadelerinin nihai hali sunulmaktadir.
Masa 1 (I¢ Paydas) / Misyon

Sektorel anlamda tilkemizde ve diinyadaki gelismeleri en verimli sekilde degerlendirip tiretkenligi
arttirmak. Sorumlu oldugumuz alanlarda sorunlara olabildigince ¢6ziim bulmak gelecekti saglikli
nesillerin olusturulmasina yonelik doga tarim sanayi iiretimi egitim Ogretim arastirma ve

uygulanmasinda gelisimini saglayacak sartlari olusturmak.
Masa 2 (i¢ Paydas) / Misyon

Ambealaj sektor olarak miisteri ihtiyaclarini cevresel sosyal ve yonetsel ilkeleri temel odagimiza

alarak ve bu tilkelerin gelecek nesillere aktararak karsilamak.
Masa 3 (i¢ Paydas) / Misyon

Mobilya, kagit ve orman iiriinleri sektorlerinin siirdiiriilebilir imalat karbon salinimi ve atik
degerlendirme konusunda hedeflenen noktalara gelebilmesi i¢in hedef belirlemek, dl¢limlerinin
yapilmasi i¢in dokiiman hazirlamak, gerekli egitimleri alinmasini saglamak, hedefe ulasilmasini

tesvik etmek.
Masa 4 (i¢ Paydas) / Misyon

Cevre ile barisik insana deger veren lireticiler tasarlayip ticaretin de kaynaklara siirdiiriilebilirligini
saglayacak tiretimin kalitesini siirekli gelistirecek Ar-Ge ¢alismalarim1 yapacak g¢evreci ve tiim
canlara deger verecek caligmalari gerceklestirmek ve bu hedefte uygun pazarlara hitap edecek

yonde c¢aligsmak.
Masa 10 (D1s Paydas) / Misyon

Yesil diinya vizyonuyla gerekli aksiyonlar alinarak kalite yonetim is siirecleri ile egitimli isgiicli

ile var olmak.



Masa 5 (i¢ Paydas) / Vizyon

Mobilya sektoriinde eko tasarim modelini benimseyerek diinyadaki giincel gelismeleri entegre bir
sekilde siirdiirtilebilir kalkinma amaglar1 dogrultusunda belirlenen stratejik hedefleri kisa orta ve

uzun vadede ulagmak.
Masa 6 (I¢ Paydas) / Vizyon

Thracatta veya yurtici pazarlarimizi genisletmek ve bu pazarlarda birbirimizle rekabet etmek yerine
kalite ve hizmetlerimizle rekabet etmek. Hammadde ve yardimci maddelerin enerji ve isgiicii
tasarrufunu arttirmak. Egitim yatirnmlarini arttirmak yenilenebilir enerji yatirimlarini tiiketim

kadar arttirip karbon ayak izini azaltmak.
Masa 7 (i¢c Paydas) / Vizyon

Siirekli yenilenen teknolojik gelismelere uyum saglayan istihdam yaratan gelisirken gelistiren

kazanimlarini tim paydaslari ile paylasan siirekli ile yesil doniisme benimsemis bir grup olmak.
Masa 8 (i¢c Paydas) / Vizyon

Ulkemiz mobilya sektdriinde siirdiiriilebilir bir déniisme dnciiliik ederek ugtan uca her parcanin
cevre dostu uygulamalar igerdigi bir gelecek hayal ediyoruz kendimizi ¢evre yonetimine adayan
vizyonumuz yalnizca yasam alanlarini iyilestirmekle kalmayip ayn1 zamanda gelecegimizi gelecek

nesiller i¢in koruyan islevsel ve estetik mobilyalar olusturmak konusunda sektore onciiliik etmek.
Masa 9 (D1s Paydas) / Vizyon

Toplumun hayat kalitesini arttiracak iist seviye teknoloji kullanarak tescilli tiriinler iiretebilen bu
amaca yonelik olarak; yenilenebilir enerji hammadde ve materyal kullanmak, ¢evresel sosyal ve

finansal agidan siirdiiriilebilir biling tagimak baski tiretimi yapmak
Nihai Misyon Ifadesi:

Ulkemizin mobilya kdgit ve orman iiriinleri ihtiyacim karsilamak, bunu yaparken sektérlerinin
strdiiriilebiliv imalat karbon salimimi ve atik degerlendirme konusunda hedeflenen noktalara
gelebilmesi icin hedef belirlemek, o6lgiimlerinin yapimast i¢in dokiiman hazirlamak, gerekli

egitimleri alinmasint saglamak, hedefe ulasiimasini tesvik etmek.



Nihai Vizyon Ifadesi:

Mobilya sektoriinde eko tasarim modelini benimseyerek, stirdiiriilebilir kalkinma amacglart
dogrultusunda stratejik hedeflere ve yenilenen teknolojik gelismelere uyum saglayan, yenilenebilir
enerji, hammadde ve materyal kullanan, istihdam yaratan, geligirken gelistiren, kazanimlarini tiim

paydaslart ile paylasan ve yegsil doniistimii benimseyen bir sektor olmak.
4.4. Beklentiler ve Oneriler Calismasi

Paydas calismasinin ilk kisminda, katilimcilar kurumun mevcut durumunu olumlu ve olumsuz
olarak i¢ ve dis boyutlarda inceledikten sonra, mevcut duruma iliskin Mobilya, Kagit ve Orman
Uriinleri Thracatgilart Birligi beklentilerini ve bu beklentileri gerceklestirmek icin sektdre yol
gosterecek Onerilerini olusturmustur. Calisma, ilk kisimdaki gibi 12 grup halinde yiiriitiilmiistiir.

Hazirlanan 6nerilere iliskin ifadeler asagida verilmistir.

Tablo 4. Beklenti ve Oneriler

Beklenti ve Oneriler — Grup 1 (i¢ Paydas)

1) Ozellikle sanayide calisacak personel i¢in egitim konusunda kesin ve radikal kararlar alinmali ve meslek okullart
ile ilgili pozitif ayrimcilik yapilmali (6zellikle igsizlik oranlarina bakildiginda yiizde onluk dilimde is begenmeyen
iiniversite mezunlarint oldugunu gérmekteyiz; milli egitim politikalari, bu konuda ihtiyaci belirleyip ona gore 6grenci

almalidir)

2) Kiimelesmenin éneminden bahsediyoruz; bagarili olan mobilya firmalari, OSB veya ihtisas bolgelerinin oldugu
bolgelerde basarih ve katma degerli iiretim yapmaktadir. Istanbul’da mobilya ile ilgili bir OSB veya ihtisas OSB
olmamasi, sektoriin gelismesini geciktirmekte, ayrica ciddi maliyetlerle karsi karsiya kalinmaktadir. Bu konuda
Istanbul’un her iki yakasinda kiimelesecek yerlere ihtiyac vardir. Bu ¢oziime kavusursa katma degerli iiretim yapan
firmalarimiz iilkemizde ciddi anlamda ihracatlarini arttiracaktir. Sehir i¢inden ¢ikip daha diizenli bir alanda gevre ve

stirdiiriilebilirlik sartlarina kisa zamanda adapte olabilirler.

3) Tasarim tescil konusu sorunu ¢éziimlenmeli, haksiz rekabet dnlenmeli ve kayit altinda olan firmalar magdur

edilmemeli.

4) Uretim ve ihracatta uluslararas1 rekabet edebilmemiz igin 6lgek sorunuyla kars1 karsiya kalmaktayiz. Bu konuda

sektore yeni girecek firmalara standart getirilmeli

5) Uretim yapan firmalarin iiriinleri diinya standartlarinda; insan sagligimi tehlikeye atmayacak nitelikte ve gevreye

duyarli malzemeler ile iiretilmeli, iiretilen her {irlinlin belgelendirilmesi saglanmali.




Beklenti ve Oneriler — Grup 2 (i¢c Paydas)

1) Karbon ayak izinin azaltilmasi

2) Yesil projeler igin hibelerin aktarilmasi

3) Geri doniisiim konusunda okullarda egitim

4) Ayristirma konusunda yaptirimlarin etkileyici olmasi

5) Iyi tasarim beklentisi ¢ok ama tasarim iiriine yatirim yok dolayistyla iyi iiriinler tasarlamaliy1iz ama sirketler de

yerel tasarima yatirim yapmali

6) Kadin istihdamin artirilmasi

7) Avrupa Yesil Mutabakati kapsamindaki verginin besikten mezara mantigiyla hesaplanan karbon ayak izi ile degil

kapidan kaprya mantigi ile hesaplanan karbon ayak izi ile sekillendirilmesi

8) Siirdiiriilebilir endiistriyel ormanlarin olugsmaya baglamasi

9) Tedarik¢i ve misterilerimize farkindalik yaratarak devam etmek

Beklenti ve Oneriler — Grup 3 (i¢ Paydas)

1) Markalasma faaliyetleri danismanlik kapsaminda daha fazla desteklenmeli

2) Mobilya sektoriinde tiretici ve ihracatgi firmalarin kolayca miisteri tarafindan bulunabilmesi i¢in veri tabani olmali

3) Yalin iiretim faaliyetleri danismanlik kapsaminda desteklenmeli

4) Profesyonel agisindan yonetici ve uzman ile ¢alismanin desteklenmesi

5) Bu kiigiik 6l¢ekte imalat yapan mobilya sektoriinde lokal dernekler ve kurumlar daha aktif olarak iiyelerine bilgi

ve danismanlik vermeli, bunlar UR-GE projeleriyle desteklenmeli

6) Demonte mobilya iiretimi nakliye ve ihracat avantaj1 saglar

7) Yogun kullanim olan yerlerde kullanilan mobilyalarin, geri doniisiimiiniin daha hizli ve yaygin oldugu metal

aliminyum plastik gibi malzemelerden yapilmasi 6nerilmelidir

8) Egitim konusunda meslek liselerinde boliim agilmali, meslek liseleri sayisi arttirilmali

9) Tasarim tescil bagvuru standardi belirlenmeli, yurtdigi bakanlik birimleri olusturulmali

Beklenti ve Oneriler — Grup 4 (i¢ Paydas)

1) Hammaddenin kaynaginda ayristirilmasi yapildiginda 6diil, yapilmadiginda ceza yonteminin uygulanmast

2) Oz kaynaklar arttirmaya yonelik Ar-Ge ¢alismalarinin arttiriimasi

3) Lojistik depolama

4) Uretim siireci

5) Yeterli bilgi ve donanima sahip etkin ve yetkili personel yetistirme politikalar1




6) Satis sonrasi hizmetler

7) Kanalizasyon aritma veya yogun su tasarrufu

8) Uriin yasam siireci

9) Yesil finansman

10) Atik yonetimi i¢in paydas farkindaligi ve devlet tesviklerinin arttirilmasi

11) Karbon ayak izini azaltmaya yonelik bilinclendirme, yenilenebilir enerji kullanimin arttirilmas: igin devlet

yonlendirmesi

Beklenti ve Oneriler — Grup 5 (i¢ Paydas)

1) Dijitallesme kapsaminda ihracatta sektorel kiimelenme

2) Universite mezunlarmin miihendislik boliimlerine yonlendirilmesi

3) Yenilenebilir enerji ve geri doniisiim ile ilgili egitim diizenlenmesi

4) Minimalizm tarzi anlayisin gelistirilmesi

5) Dijitallegsme kapsaminda ihracatta sektorel kiimelenme

Beklenti ve Oneriler — Grup 6 (i¢ Paydas)

1) Tiirk firmalarinin yurtdiginda birbirleriyle rekabeti saglanmali

2) Sektore gore sabit bir karbon ayak izi hesabi standardi olmali; firmalara birakilmamali

3) Su geri kazanimi i¢in var olan devlet tesviki atik geri kazanimi i¢in de yapilabilir

4) Su geri kazanimi daha da gelistirilebilir

5) Nitelikli teknik personel eksiginin devlet destekli egitim programlart ile arttirilmasi

6) Sinirda karbon diizenleme mekanizmasindan ihracat yapan firmalarin olumsuz etkilenmemesi igin simdiden

karbon ayak izi diistirmek konusunda yesil enerji yatirimlari tegviki yapilmas: gerekmektedir

7) Nakliye maliyetlerinin artmasi uzak bolgelere ihracat yapilmasimi olumsuz etkileyebilir

Beklenti ve Oneriler — Grup 7 (i¢ Paydas)

1) Kiiresel finans piyasalarinda yaganacak problemler

2) Kredi oranlariin yiiksekligi

3) Vergilendirme sistemindeki esitsizlikler

4) Kur dalgalanmalar1




5) Finansal istikrarin saglanmamasi

6) Enflasyon

7) Resesyon

8) Miisteri talebinin azalmasi

9) Dogal afetlere kars1 hazirliklarin yapilmamasi

10) Kiiresel 1stnma vb. kaynakli orman yanginlari

11) Savaslar

12) Su kaynaklarinin yetersizligi

13) Orman alanlarinin imara ag¢ilmasi

14) Tarim orman arazilerinin azalmasi, siirdiiriilebilir orman arazilerinin desteklenmesi

15) Bilingsiz tarim uygulamalari

16) Orman emvallerinde zirai karantinanin saglanmamasi

17) Hukuk sisteminin dogru islememesi

18) Yarg: sistemine giivensizlik sebebiyle yabanci yatirimcinin bulunamamasi

19) Enerji ithalati yapilan iilkelerin yaptirimlari

20) Glimriik anlagmalar1

21) ithal ikame iiriinlerin vergilendirilmesi

22) Biirokratik engellerden kaynakli devlet tegviklerine erisememe

23) Imalat sanayi istihdammin diismesi

24) Yetigmis ara eleman yetersizligi

25) Ucret politikalar1 sebebiyle kaliteli isgiicii elde edilememesi

26) Gogmen is¢ilerin artmasi

27) Atik yonetimi bilinci gelistirememesi

28) Geri doniisiimden iiretilen iriinlere talep yetersizligi

29) Geri kazanim firmalarin yetersizligi

30) Temiz enerji kullanma ve ilk yatirim maliyetlerinin ytiksekligi

31) Temiz enerji altyap1 yetersizligi sebebiyle kullanim zorluklari

32) Enerji kisitlamalari




33) internet altyap: yetersizligi ve erisim hiz1 diisiikliigii

34) Siber saldirilar

35) Dijital doniisiim teknolojilerinin geligsmesi

Beklenti ve Oneriler — Grup 8 (i¢ Paydas)

1) Ekonomik istikrarsizlik

2) Doviz kuru

3) Finansman kaynaklarina erigim

4) Enerji

5) Ulkeler aras1 vergi mevzuati haksizlig

6) Ulkeler aras: iliskilerdeki hizli degisimler

7) Marka bilinci

8) Tiirk mobilyast marka degeri

9) Sektorel kiimelenme

10) Organize sanayi eksikligi

11) Sektorel STK’larin temsildeki eksikligi

12) Kayit disilik

13) Fikri miilkiyet haklarindaki sektor kiiltiiri

14) Nitelikli eleman

15) Standardizasyon eksikligi

16) Hammaddelerdeki kalite

17) Standart digilik

18) Hammadde tedarigi

19) Aksesuar aparat eksikligi- kalitesizligi

20) Hammaddenin ithalata dayali olmas1




21) Atik yonetimi konusundaki yetkili firma- altyap1 yetersizligi

22) Ulasim hatlarinin yetersizligi-giivensizligi

23) Global saglik krizleri

24) Siber giivenlik tehditleri

25) Teror

26) Hizli degisen miisteri talepleri

27) Ne istedigini bilmeyen miisteri

Beklenti ve Oneriler — Grup 9 (D1s Paydas)

1) Sektorel bazli altyap1 igeren sanayi bolgeleri olusturmak

2) Universitelerin zel sirketlerle yakin calismasi

3) Ilgili bakanliklarin yesil doniisiimii anlatabilmesi gerekir bunun igin egitim takvimi olusturulmali, okul ve is yeri

sektorlere gore planlanmali

4) Siirdiiriilebilirlik i¢in finansal desteklerin artmasi ve devlet desteklerinin tesvik edilmesi gerekir

5) Ana lojistik iistlerinin kurulmasi

6) Sirket i¢i liretim personellerinin egitiminin tesvik edilmesi

7) Atik yonetiminde toplumsal biling olusturulmasi (televizyonlar bu amagla kullanilabilir)

8) Tiiketim iiriinlerinde tiriinilin iiretiminde kullanilan karbon ayak izinin {iriin etiketinde belirtilmesi, tiriine dijital

pasaport olusturulmasi

9) Kontrollii noktalara depozitolu geri doniisiim sistemlerinin kurulmasi

10) Cevreci liriinlerin iiretim siire¢lerinin de ¢evreci olmast

11) Cevresel kontrolii yapan devlet yetkililerinin egitimi ve kontrolii firmalarinda kontrol altina alinmasi

Beklenti ve Oneriler — Grup 10 (D1s Paydas)

1) Insan kaynag1

2) Haksiz rekabet

3) Ithalata dayal iiretim

4) Insan saghgina duyarli iiriinler

5) Cevreye duyarli iiretim stireci eksikligi




6) Lojistik maliyetleri yliksek

7) Geri doniistiiriilemeyen tiriinler ve tilketim

8) Yatirim desteklerinin eksikligi

9) Ar-Ge yatirimlarinin yetersizligi

10) Pazarlama stratejileri yetersiz

11) Calisma ortamlari iyilestirilmesi

12) Calisan egitim siireci

13) Kaynaklarin verimsiz kullanimi

14) Sanayi bolgelerinin yetersizligi

Beklenti ve Oneriler — Grup 11 (D1s Paydas)

1) ithalata dayali hammaddelerin iilke i¢inde iiretimi desteklenmelidir. Ozellikle yiiksek tutarli yatirrmin gerekli
oldugu tirlinlerin iiretilmesine yonelik devlet ¢ok giiglii tesvikler yapmali ya da bizzat kendinin yatirim yapmast
gerekmektedir. Bununla birlikte geri doniisiimle ilgili organize bir politika gelistirilip uygulanmalidir. Bir enstitii
veya c¢aligma grubunun kurulup burada alinacak kararlarin uygulama esaslar1 belirterek ivedilikle hayata

gegcirilmelidir.

2) Tedarik zincirinin daha az karbon ayak izi birakmasina yonelik diizenlemelerin yapilmasi gerekli

Uriinlerin ¢ok sayida el degistirmesi ve taginmast siirecinin dniine gegmek i¢in kiimelenmeye 6nem verilmeli

3) Firmalarin 6zellikle yurtdisinda ortak lojistik merkezi yatirimlarina destekler artirilmali, yurticinde de lojistik

merkezleri teknolojik donanimlarinin arttirilmasina destek olunmali

4) Uretim planlarinin éncelikle ele alinmasi gereklidir.
Dijital ayak izinin takibi ile birlikte diisiik karbon emisyonu, geri donistiiriilebilir hammadde kullanimi gibi daha

etkin liretim yontemleri kullanilmali

5) Ulusal ve uluslararasi fuarlara katilim destekleri arttirilmali 6zellikle fuarlar sonrasindaki CRM g¢alismalarina

yonelik yazilim kullanimi yayginlastiriimali

6) Yerel yonetimlerin geri kazanim konusundaki yetki ve sorumluluklari arttirllmali, sektdrel olarak yapilacak
calismalarda geri doniisiim ile ilgili kurallar belirlenmeli, bunlara uyum igin tesvik ve cezalar giindeme

getirilmelidir

Beklenti ve Oneriler — Grup 12 (D1s Paydas)

1) Geri déniisiim mekanizmasi: Bu konuya dair italya belediyesi atik toplama érnek alinabilir

2) Nitelikli ara ve iist eleman sektdre kazandirilmali: MEB ve YOK ile is birligi mekanizmasi kurulabilir




3) Kanun belirleyerek takip saglanmali: Tehlikeli madde siniflandirmasi yapilabilir; Almanya 6rneginde oldugu
gibi

4) Proses enerji yogun takibi yapilmali: Dijital siirecler gelistirilmeli

5) Sektor tanitilmali: Hesaplama ¢iktilart vb. regiilasyonlarla aktarilmali

6) Devlet destekli tedarik: Biyo bazli ¢oziimlere ulasim, bu noktada da Cin 6rnek gosterilebilir

7) Ekipman teghizat sartlar1 gelistirilmeli: Sartlandirma prosediirii yenilenmelidir

4.5 Firma Goriismeleri Mevcut Durum Analizi

Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Ihracatgilar1 Birligi biinyesinde baslatilan Siirdiiriilebilirlik
Eylem Plani hazirligi ¢alismalarinin 6nemli bir adimi, i¢ paydaslarin ve dis paydaslarin sektor ile
ilgili goriis ve degerlendirmelerini almak olarak belirlenmistir. Bu ama¢ dogrultusunda 20 firma

ile goriismeler gerceklestirilmigtir.

Sekil 4: Firma Gériismelerine iliskin Goriintiiler



4.5.1 Giiclii Yanlar

Tablo 1. Onem Sirasina Gére Firma Goriismelerinde Secilen Giiclii Alan ifadeleri

FIRMA IFADELER
Firma 1 Doga dostu iiriinler iiretilmesi
Firma 1 Dongiisel ekonomiye dnem gosteriliyor.
Firma 1 Ensdiistri Meslek Lisesi agmalari.
Firma 1 Sektdre d6grenci kazandirmalari.
Firma 2 Dongiisel ekonomiyi desteklemeleri
Firma 2 Tiim faaliyetlerin grup sirketler igerisinde yonetilmesi.
Firma 2 Calisan sirkiilasyonu ¢ok degil, nitelikli eleman fazla
Firma 2 Kadinlara yonelik pozitif ayrimeilik var.
Firma 2 Calisan kadinlarin prestij kazanmasi igin ¢alismalari var.
Firma 2 2020 yilinda karbon 6l¢iimlerine baslamis ve ilgili y1l i¢in dogrulatmiglar
Firma 2 Sektorlerine kiyasla siirdiiriilebilirlige erken baglamislar.
Firma 2 Su takibi yapiliyor. Sirket yonetimi tarafindan 5 yillik hedeflerle ilerletiliyor
Firma 2 2 fabrikalarinda ISO:50001 Enerji Yonetim Sertifikasina sahipler.
Firma 2 1SO:14064 Karbon Ayak Izi Sertifikasina sahipler.
Firma 2 ECOVADIS iiyelikleri var; bronz sertifikalarina sahipler.
Firma 2 Calisan egitimini 6nemsiyorlar
Firma 2 Tedarikc¢i Gelisim Programu diizenliyorlar
Firma 3 Sektdriin en biiyiik ihracatgis1 olmalari
Firma 3 Sektorlerindeki ilk siirdiiriilebilirlik raporlarini almalari.
Firma 3 Su tiiketimini azaltmak adina damlama sulama yontemi kullanmalari




Firma 3 Cesitli kimyasallarin kullanimlarinin azaltilmasi.

Firma 3 Mevsimlik is¢i haklarina yonelik faaliyetler.

Firma3 Rain Forest Allience Sertifikasi sahibi olmalari.

Firma 3 Kiz 6grencilere ziraat mithendisligini 6zendirmek adina burs verilmesi.

Firma 3 Koy kadinlarma 6zel egitim programlar1 (6rn. traktor ehliyeti)

Firma 3 Kadin sagligi ¢alismalari.

Firma 4 Katma degerli iiriinler tiretmeleri

Firma 4 Siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutuna énem gostermeleri,

Firma 5 Kagit atik yok. Hammadde israf edilmiyor.

Firma 5 Matbaa boyalarini artirarak kullanilmasi.

Firma5 Su ve enerji doniigiimii var.

Firma 5 Atik prosediirleri takip ediliyor.

Firma 6 Yiiksek kalitede kalifiye eleman

Firma 6 Altyap1 ve makine donanimi kalifiye elemana gore uyumlu

Firma 6 Uretimin kalitesi ve hatasizlik oram

Firma 6 Thracat konusunda ciddi avantaj sagliyor.

Firma 7 Uriinler siirdiiriilebili iiriinler. Rakipleri flexible.

Firma 7 Miisterilerle beraber atilan adimlar var, drnegin 120 gramdan 90 grama diisiirmeyi miisteriyle
beraber yapmislar.

Firma7 Personelin egitim seviyesi yliksek. Personellerin egitim dosyalari var. (Kalkinma
amaglarindan iggiicii ile iligkili

Firma7 Dongiisel ekonomi konusunda tiim {irtinler recycle dzellikte.

Firma7 Uretim prosesleri sadelestirilmis

Firma 7 Miirekkep konusudna bitkisel yag kullanimaya baslamislar, siirdiiriilebilirlik kaynakli olarak.

Firma 8 Sirketin aile girketi / patron sirketi olmast pandemide kurtarmus.




Firma 8 Atik yonetimi uygulamalar1 var, Cevre Bakanligi’na bilgilendirme yapiliyor. Belirli
denetimlerle 6l¢iim yapiliyor.

Firma 8 Geri doniistiiriilebilir tiriin yapabiliyorlar.

Firma 8 Tek kulalnimlik iirtin -> pandemiyle beraber.

Firma 8 Fast-food iirlinlerine hizmet edebilmeleri ¢ok giiclil.

Firma 8 Aile sirketi oldugundan daha esnek hareket edebiliyorlar. Aile iiyeleri arasinda degisiyor.

Firma 9 Enerji tiikketiminde tasarruf giicii var. Bu konuda 6nemli yatirimlari var.

Firma 9 Atik su konusunda yatirimlari var. Sektor standardi ton basina {iretimde harcanan su 5-6 ton
iken, bu firmada bu 3.5 ton.

Firma 9 Atik su yatirimi diger sektorlere de uyarlanabilir. Kimyasal kullanimi oldukg¢a az. Bu bir sirket
politikasi.

Firma 9 Tedarikgi iligkilerine yansima var. Cinsiyet ayrimi yok. Bunun protokolii var.

Firma9 Lead Network Yanindayiz Dernegi’ndeki Tiirkiye’deki ilk sirket.

Firma9 Konfere Q3

Firma 9 Firma periyodik olarak zayif yonlerini diizeltiyor.

Firma 9 I¢ egitimler 2’ye ayriliyor. Sosyolojik egitimler ve psikolojik egitimler.

Firma 10 Istihdam projesi var meslek liseleriyle.

Firma 10 Devlet Destegi ile MESEM meslek liseleri ile alakali projesi var.

Firma 10 Ozkaynaklar ile i¢ giicii egitimi -> Yetkili uzmanlar ile

Firma 10 Ahsap - Kat1 Atik - Ambalaj atig1 -> satiliyor.

Firma 10 Kadinlarin beyaz yaka ve mavi yaka konusunda dagilimlart iyi.

Firma 10 “Greenguard” sertifikasyonuna sahipler.

Firma 11 Uriin hammaddesi karton, asir1 geri doniistiiriilebilir.

Firma 11 CDI - > Avrupa isbirligi sebebiyle ¢ok 6nceden baglamuslar.

Firma 11 %40 kadin is giicii orani, bu oranda mavi yaka da dahil olmak {izere




Firma 11 Plastigi elimine etmek i¢in 3 yildir ¢aligiyorlar

Firma 12 Geri doniistiiriilebilir hammadde kullanilmasi.

Firma 12 Uriin ambalajlamalarinda siirdiiriilebilir malzemeler kullamlmas.

Firma 12 Ndesign Ormani Projeleri var. Miisteri satin alimina gore CEKUT is birligi ile fidan dikimi
yapilmasi

Firma 12 Kurum i¢i kagit kullanimina ciddi 6l¢iide dikkat edilmesi (6nemli evraklar haricinde tim
dolasan kagitlarda miisvedde kullanilmasi)

Firma 12 Kadm ¢aligan oranimin yiiksek olmasi

Firma 13 %099 yenilenebilir enerji kullaniimasi.

Firma 13 Kadin istihdamina 6nem verilmesi.

Firma 13 Kaynaklarin verimli kullanilmasi.

Firma 14 Enerji tiikketimine dikkat edilmesi

Firma 14 Dizel yakatl forklift kullanilmasi

Firma 14 Kadin istithdamina &ncelik verilmesi

Firma 14 Ise alim miilakatlarinda cinsiyet sorusunun kaldiriimasi

Firma 14 Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi imzacilarmdan olmasi

Firma 14 ISO:50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasina sahip olmalari

Firma 14 Kurumsal karbon ayak izinin hesaplanmasi.

Firma 14 Emisyon azaltma ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

Firma 15 %90 oraninda geri doniistiiriilmis su kullanilmasi.

Firma 15 Siirdiiriilebilirlik ¢alismalarina paydaslarini dahil etmeleri.

Firma 15 Kagit {iretimine uygun olmayan elyafi, yan iiriin olarak kullanip satmalar1 (sifir atik).

Firma 16 Uretim, ticaret ve ihracat yapma azmi.

Firma 16 Celik Ve Alimiinyundan Da Uretilebiliyor. Bunlarin Geri Déniisiimii Yiiksek.

Firma 17 Dogadan alindig: iiriinler oldugu igin atik yok. Uriinden kalan atiklar inovatif bir sekilde

dontstiiriiliyor




Firma 17 AYM ye gegis i¢in sorunlar1 yok

Firma 18 Pestisi kontrolii yapiyorlar

Firma 18 Tarladan sofraya liretim konusunda ¢alismalar1 var

Firma 18 Ana iiriinii siki takip ediyorlar-tarlada takip s6z konusu

Firma 19 Rakibi olan 4 firma arasindan, kendi enerjisini iireten tek firma

Firma 19 Yurtigi kaynak tiiketmeden, diger iilkelerdeki kayitli ormanlardan alim yapiliyor
Firma 19 Halka arz oldugu icin, seffaf ve kurumsal

Firma 19 Calisanlarin ¢ok uzun siire firmada kalmalar1

Firma 20 Rakibi olan 4 firma arasindan, kendi enerjisini tireten tek firma

Firma 20 Yurti¢i kaynak tiiketmeden, diger iilkelerdeki kayitli ormanlardan alim yapiliyor
Firma 20 Halka arz oldugu i¢in, seffaf ve kurumsal

Firma 20 Calisanlarin ¢ok uzun siire firmada kalmalar1

4.5.2. Gelistirilmeye A¢ik Alanlar

Tablo 2. Onem Sirasina Gore Firma Goriismelerinde Secilen Gelismeye Acik Alan ifadeleri

FIRMA IFADELER

Firma 1 Personel niteliksizligi.

Firma 1 Makine ve techizattan dolay verimlilik disiik.

Firma 2 Uretimde kullanilan makineler eski. Dolayistyla kaynak tiiketimi fazla.

Firma 2 Hammadde malzeme pahali.

Firma 3 Defne yapraklar1 dogal yontemlerle toplandigi ig¢in, Orman Sefligi ile is birligi yapma
gereklilikleri.

Firma 4 Ara elemanlarin yok denecek kadar az olmasi. Meslek liselerine gereken dnemin verilmemesi.

Firma 5 Endiistriyel ormanin olmamasi

Firma5 Atik ihrag edilmesi




Firma 6 Iscilik diisiik gibi goziikse de AB iilkeleri (Polonya, Slovakya, Letonya, Sirbistan) avantajli
Firma 6 AB’de kitap KDV’leri yar1 yariya.

Firma 6 Nakliye zorunlulugu AB’ye gitmede sorun yaratiyor.

Firma7 Istanbul lokasyonu bir zayiflik. Maliyetler ok yiiksek.

Firma7 Yer sikintis1 var. “Daha ¢evreci fabrika kuramiyorum” diyor.

Firma7 Yol / nakliye / ulagim zayif. Hala karayolu kullaniyorlar. Karbon emisyonu agisindan sikinti.
Firma7 Fiziksel kisitlamalar var. Genis iiretim alan1 yok.

Firma 8 ABD ve Israil pazarlari igin navlun sorunu yasiyorlar.

Firma 8 AB ihracat orani iyiyken, enflasyon diizeyi nedeniyle diistii.

Firma 8 Miisteriye siirdiirtilebilirligin iletisimi zay1f.

Firma 8 Egitimsiz personel. Egitimli personel ¢alismak istemiyor firmada.

Firma 9 Enerji tiikketiminde sektér tamaminda bir gelistirme saglanabilir.

Firma 10 “Fidan yetistirme” gibi ¢evresel projelerin desteklenmesinde duraganlasma var.
Firma 11 GES gibi konularda devlet desteginin yeterli miktarlarda kullanilmamasi.

Firma 12 Nitelikli is giicti

Firma 13 Yesil finansa ulagim.

Firma 14 Pazarin biiyiik olmasi. Rekabetin yogun olmasi.

Firma 15 Sektor ile iligkili olarak ¢alisan profilinin diigiik olmasi.

Firma 15 Hammadde malzeme fiyatlarinin déviz kurlarina bagli olmasi.

Firma 16 Ithalatin yiiksek olmast

Firma 16 Z kusag1 hakkinda risk analizinin yapilmamasi

Firma 17 Su ve enerji tiikketimlerinin fazla olmasi.

Firma 18 Uluslararasi iligkilerin kisa vadeli ve dengesiz olmasi.

Firma 19 Ekonomiye ¢ok fazla miidahale edilmesi, rekabet edilemeyecek baskinin yaganmasi.
Firma 19 Firsat ve tesviklerin gergekci olmamasi.

Firma 19 Maliyetin Sirketlere Yiiklenmesi

Firma 19 Kiigiik Sirketler Cevre Bilinci Cok Diisiik




Firma 19 Insan saglhigima dikkate edilmiyor
Firma 20 Pestist sorunu var {iriinlerde
Firma 20 Sektoriin yatirimlardan-kredilerden yararlanmasi i¢in tiim siireglerde eksiksiz olmasi lazim.
Firma 20 Cok su kullanmaya mecbur bir sektor
Firma 20 Ege havzasindaki suyun azalmasi
4.5.3. Firsatlar

Tablo 3. Onem Sirasina Gore Firma Gériismelerinde Secilen Firsat ifadeleri

FIRMA IFADELER

Firma 1 AB’ye yakinlik,

Firma 1 Pandemi sonras1 ambalaj kullaniminin artmasi,

Firma 1 Yonetimsel esneklik olmasi

Firma 2 Cesitli cografi bolgelerde fabrikalarinin bulunmasi.

Firma 3 Kazan-kazan yaklasimu ile yerel halki destekleme.

Firma 4 Calisan geng sayist,

Firma 4 Istanbul’un uluslararasi bilinirliginin olmast,

Firma 4 Yesil enerji

Firma 5 Direngli bir cografyada faaliyet gosteriyor olmak.

Firma 6 Devletin mecburiyet ve tesvikleri var.

Firma 6 AB ve ABD’ye kaliteli iiretimin heniiz yansitilmamis olmasi bir firsat.

Firma 6 Ikna edilmeye hazir miisteriler var.

Firma 7 Son tiiketicilerde gelecekte ¢cevre dostu ilgisi artacak

Firma 8 MYO ve liselerle igbirligi. “en dogru personel oradan geliyor.”

Firma 8 Sirketin kendi malzeme sebebiyle avantajli. “En saglikli karton bardaktir” diyor sirekt.
Firma 8 Daha bireysel / daha butik isler trend olacak.

Firma 8 Firmalarin tercih etmesinde siirdiiriilebilirlik bir faktor olacak. Standardizasyonun (su bazli

kagitlar) olursa, rekabet konusunda bir firsat olur.




Firma 8 Standardizasyonun (su bazli kagitlar) olursa, rekabet konusunda bir firsat olur

Firma 9 AB’nin kimyasal kullanimi oldukga fazla dikte etmesi bir firsat. Ornegin kullanilan klor
miktar1 konusunda dikte etmesi.

Firma 9 Devlet tegvikleri sektorel

Firma 9 Yenilenebilir enerji 6niimiizdeki yillar i¢in bir firsat.

Firma 9 Siirdiiriilebilirlik ile ilgili ekosistemlere firmalar dahil olmali (ABD ve AB gibi farkli
ekosistemlere)

Firma 9 Kagit sektoriinde karbon ayak izi uygulamasi oniimiizdeki yillarda biitiin sektorlere gelecek.

Firma 10 Kati atigin firmalar arasi ticaret konusunda bir fisat1 var. Hem girdi + hem de atik agisindan.

Firma 10 Devlet tesvigi ile GES konusu sektorel bir firsattir. Vergisel boyutta avantajlar var.

Firma 10 Tiiketici nezdinde “minimalist” tercihi/zevki veya minimalist iiriin anlayis1 zaman igerisinde
yiikselecek. Bu sektorel olarak firsat yaratabilir.

Firma 11 Geri doniistiiriilebilir malzemede devlet destegi firsati olabilir.

Firma 11 AB ile mobilya uyumu konusunda diizenlemeler firsat.

Firma 12 KOSGEB is birligi ile temiz enerji ¢aligmalarinin baglamasi.

Firma 12 Kastamonu’da tarihi evlerin imarinda kullanilan, restore edilmesi gereken ahsaplar1 mobilyaya
doniigtiirmeleri.

Firma 13 Uzun 6miirlii mobilyalar tiretmeleri.

Firma 14 Calisan El Kitab1 var. Kalite belgesi almaya hazirlar

Firma 15 [zmir ve Mersin gibi liman kentlerinde bulunmalari

Firma 15 Lojistik imkanlarinin yiiksek olmasi, daha az emisyon ile nakliyenin saglanmasi.

Firma 16 Sirkette karbon ayak izi ¢alismalari var, siiregleri inceliyorlar

Firma 17 Geri doniisiim direktifi var. Tiiketiciye tiriin kullanim 6mrii bittiginde iiriiniin bertarifinin
direktifi var.

Firma 18 Siirdiiriilebilir tiretim konusunda ¢alismalar yapiliyor

Firma 19 AYM bir firsat olarak goriilityor sirket igin fakat sektor igin tehdit

Firma 19 Proje ¢agrilari

Firma 20 Birinci Hamur kagitlar i¢in Pazar pay1 fazla.

Firma 20 Kendi enerjilerini kullanmalar1

Firma 20 Deniz lojistigi yapabilmeleri




45.4. Tehditler

Tablo 4. Onem Sirasina Gore Firma Géoriismelerinde Secilen Tehdit ifadeleri

FIRMA IFADELER

Firma 1 Hammaddede disa bagimli olunmast

Firma 1 Karton Bristol {ireten yerli iireticilerin olmamast

Firma 2 Su krizi

Firma 2 Ulkemizde endiistriyel ormanlarin olmamasi

Firma3 Geng niifusun dogal toplama yontemlerinden kaginmasi

Firma 3 Orman yanginlarindan dolay1 defne yapraklarinin azalmasi

Firma 4 Endiistriyel ormanlarin olmamasi

Firma4 Endiistri Meslek Liselerinin gereken 6nemi gérmemesi

Firma4 Merdiven alt1 igletme sayisinin ¢ok olmasi

Firma 5 Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin 6lgek problemi

Firma5 Yatirim yapabilme yeteneginin az olmasi

Firma 5 AB ile Tiirkiye’nin KOBI Tanimlamalart ile farklilagan noktalar

Firma 6 Devlet destegi konusunda 1.5 yildir bekleyen biirokrasi engeli var. I5SMW’lik bir bosluktan
bahsedildi

Firma 6 Ulkede bir dezavantaj olarak, yetistirilecek eleman zor bulunuyor

Firma 6 Isgiicii ile ilgili asgari {icret problemi var. Yabanci ¢alisan, memur olmayandan bahsedildi

Firma 6 Tiirkiye’de sadece 4 tane birinci hamur kagit var

Firma 6 Sektoriirde siirdiirtilebilirlik yoniinde tesvikler ¢ok az.

Firma 6 Kalite standardizasyonunda stabilite sorunu var.

Firma 6 Kagit sektoriinde 3.ihtiyag olarak nitelendiriliyor. Insanlarin kesecegi kaynak olarak belirtildi.

Firma 6 Devlet tesvikleri cezbedici olmali. %5 ihracat desteginden bahsedildi

Firma7 Sektorde kalifiyeligin diismesi. Gengler endiistri degil, hizmet sektdriine kayiyorlar

Firma 7 Meslek lisesi - sanayi igbirligi oran1 diigiiyor

Firma 7 Cin, Uzakdogu tiretimi veya AB iiretimi ikiligi / mecburiyeti zorlugu bir tehdit




Firma 8 Yeni nesil mavi yaka yerine hizmet sektoriinii tercih ediyor

Firma 8 Sektorde sirketi dava etmeyi aliskanlik eden is¢i furyasi var

Firma 8 Nitelikli is giicii eksikligi.

Firma 8 Diinyada siirdiiriilebilirligin plastik ile esdeger tutulmasi bir tehdit

Firma 8 Tiirkiye’ye ithatalat konusunda belirli ham maddeler kisit1 var

Firma 8 Ticaret Bakanlig1 tesviklerinde uzun siire bekleme

Firma 8 Dévizin 6nden para olarak 6denmesi, karsiliginin TL olarak alinmasi. Tanitim/hibe konusunda
destek alinamryor

Firma 8 Kalkinma ajanslar1 geri doniis yapmiyorlar

Firma 9 Bakanligin direktifleri dogrudan terciime ederek getirmesi hata icerebiliyor. Yerel sartlar
dikkate alinmali "

Firma9 Kaliteli igglicii kayb1 var, bunda {inversitelerin rolii var. Universite sayisinin artmis olmast

Firma 9 Meslek liselerinin 6nemi dikkate alinmal

Firma 9 Enflasyonda iilkeler arasi fark -> amortisman ag¢isindan etkiliyor

Firma 10 “BIFMA” iiriin sertifikasyonu, ABD’de istenen bir sertifika.

Firma 10 “Greenguard” Avrupa pazarinda siirdiiriilebilirlik alaninda bir sertifikasyon.

Firma 10 FSC

Firma 10 Ureticilerin hangi malzemeyi kullandig1 denetlenmeli. Ciinkii diinya pazarindaki “kaliteli {iriin
algisin1” diisiiriiyor.

Firma 10 “Bar1s, Adalet ve Gliglii kurumlar” hedefi 6zelinde, Tiirkiye’de mobilya konusunda
giivensizlik olusturacak eylemlerden bahsedildi.

Firma 11 Mesleki isgiicii agisindan beklentilerin degismesi ve yeni jenerasyondaki farkliliklar.

Firma 11 Kuzey Afrika’da Tiirkiye’ye yonelik ihracati engelleyecek vergi koyulmus.

Firma 14 Simirda Karbon uygulamasinin siirekli giincellenmesi.

Firma 14 Tedarikgi ve yiiklenicilerin yetersiz olmasi.

Firma 15 Kuraklik

Firma 15 Do6viz kurunun dalgalanmasi.

Firma 16 Tekstil ve demir-gelik {iriinlerin tiretiminde dogal kaynak kullanimi ¢ok fazla oldugundan,
Avrupa vb. pazarlara ihra¢ etmek adina tiretilmeye devam edilmesi tehdittir.

Firma 16 Personel niteliksizligi.

Firma 18 Siinger tarafinda proletan kullanimi var. Bu 6nemli bir risk. Cevre agisindan (bunu alalim)

Bunlar zehirli malzeme




Firma 18 Yesil doniisiime yatirima yapmaya zihniyetin hazir olmamasi

Firma 18 Maliyetler ¢ok bu doniigiim i¢in

Firma 18 Sektdriin genelinde yonetici diizeyinde farkindalik olmamasi

Firma 18 Tarim sektoriinde genel olarak pestisit sorunu

Firma 18 Makroekonomik sorunlar yiiziinden gelir degiskenligi var. lyi piyasalari kaybetmemek
istiyorsak yesil doniisiim sart. Kaliteli yerlerde olmak lazim

Firma 20 Su kullanim

Firma 20 Kurulu oldugu bélgeye, suyun ulagsmamasi tehdidi

4.4. Beklentiler ve Oneriler Cahsmasi

Tablo 4. Firma Gériismelerinde Secilen Beklenti Ve Oneri ifadeleri

FIRMA IFADELER

Firma 1 Egitim programlarinin diizenlenmesi

Firma 1 Firma sahiplerinin degil, konuya ilgili pozisyondaki insanlarin TiM faaliyetlerine dahil olmasi

Firma 1 Amerika i¢in faaliyetler yiiriitiilmeli

Firma 1 Tiirkiye’deki ambalaj iiretimi i¢in tanitim etkinliklerinin diizenlenmesi

Firma 2 Kaynaginda ayristirmanin tesvik edilmesi

Firma 2 Atik firmalar1 ile anlasarak depozito sisteminin getirilmesi

Firma 2 Siirdiiriilebilirlik kiiltiiriniin olusturulmasi

Firma 3 Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin tesvik edilmesi

Firma 3 Uretim noktasinda siirdiiriilebilirligin 6ziimsenmesi

Firma4 KOBI ve Biiyiik Firmalar ayirmak gerekir

Firma4 Istanbul iginde kiimelesmenin olmamasi. Organize sanayi sitesi gibi kiimelesmelerin
olmamas

Firma 4 Altyapinin olusturulmasi beklentisi

Firma 4 Ara elemanin yetismesi i¢in endiistriyel Meslek Liselerine 6nem verilmesi.

Firma 5 AB ve diger uluslararas: birliklerdeki politika ve prosediirlerin iyi takip edilmesi

Firma 5 Uyelerine bu anlamda giincel bilgiler paylasilmasi




Firma 12 Endiistriyel ormanlarin olusturulmasi

Firma 12 Her firmann kullandig1 agag kadar, yeniden dikim yapmasi zorunlulugun getirilmesi

Firma 12 Giines enerji santrallerinin uygulama maliyetlerinin disiiriilmesi ve kullanimlarina tesvik
edilmesi.

Firma 12 Atik yonetimi konusunda bilinglendirme ¢aligmalarinin yiiriitilmesi

Firma 12 Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 tarafindan kurulan Model Fabrikalarin taninirliginin
artirilmasi, gezdirilmesi.

Firma 12 Firmalarin, siirdiiriilebilirlik kurullar1 kurmalar1 istenmesi. Standardizasyon kavramina 6nem
verilmesi.

Firma 13 Bilgi birikimini aktaracak yeni jenerasyonun yetismemesi

Firma 13 Siirdiiriilebilirlik bilincinin diger firmalar tarafindan benimsenmesi

Firma 13 Kapsayici bir ¢aligma yiiriitiilmesi.

Firma 13 Ticari sirlarin (know-how) paylasilarak agik bir sektor olusturmasina destek olmasi

Firma 14 Endiistriyel simbiyozun artirtlmasi

Firma 14 Strdiiriilebilirlik caligmalarinin artirilmasi

Firma 14 Tegvikler verilmesi ve biitce ayrilmasi

Firma 15 Siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 konusunda 6rnek firmalar belirlenip, egitici-ogretici teknik
geziler diizenlenmesi.

Firma 15 Sektor dzelinde galistaylarin ¢ogaltilmasi.

Firma 16 [Ikokul seviyesinden itibaren, bilinglendirmeye yonelik ¢aligmalarin gerceklestirilmesi.

Firma 16 Ihracatg birlikleri her bir sektérii kalem kalem temsil etmiyor

Firma 17 Kisa vadeli kar diislincesi var. Makine iiretimi isin igine girince ucuzluk plana ¢ikti. Yeni
sermaye grubu kar gidilii.

Firma 17 Universitelerle baglantili kurulmali ama ilgi zay1f

Firma 17 TIM egitim ve bilinglerndirme yapmali. TIM’e biiyiik sorumluluk diisiiyor. Bu kiimiilatif bir
hareket, bireysel degil, tim daha akademik davranmali, egitimler vermeli

Firma 19 Farkindalik egitimleri, siiregler hakkinda egitimlere ¢ok 6nem verilmeli.

Firma 19 Yesil Fonlarin Tiirkiye’ye nasil getirilecgine dair ¢alismalar gerekli

Firma 19 Makroekonomik politikalar siireci desteklemeli




4.6 Odak Grup Toplantilar1 Mevcut Durum Analizi

Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Ihracatgilar1 Birligi biinyesinde baslatilan Siirdiiriilebilirlik
Eylem Plani hazirlig1 ¢alismalarinin énemli bir adimi, i¢ paydaslarin ve dis paydaslarin sektor ile

ilgili goriis ve degerlendirmelerini almak olarak belirlenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda Odak Grup

toplantilar1 gerceklestirilmistir.
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Sekil: Odak Grup Toplantilarna Iliskin Gérseller
4.6.1 Giiclii Yanlar

Tablo 1. Onem Sirasina Gore Odak Grup Toplantilarinda Secilen Giiclii Alan ifadeleri

ODAK GRUP IFADELER
Odak Grup 1 Yiiksek katma degerli pazarlara girebilecek kapasite de olmak
Odak Grup 1 Hammaddeye ulagim
Odak Grup 1 Isgiicii
Odak Grup 1 Markalasma
Odak Grup 1 Atiklarin geri doniistim kolayligt




4.6.2. Gelistirilmeye A¢ik Alanlar

Tablo 1. Onem Sirasina Gére Odak Grup Toplantilarinda Secilen Gelistirilmeye Acik Alan
Ifadeleri

ODAK GRUP IFADELER
Odak Grup 1 Tesviklerin az olmasi
Odak Grup 1 Sektore biitiinsel yaklagim sorunu
Odak Grup 1 Mesleki egitim planlamasinin dogru yapilmiyor olusu
Odak Grup 1 Insan kaynag yetistirme de niteliksel sorunlar
Odak Grup 1 Thracatta ek desteklerin olmayist
Odak Grup 2 Isgiicliniin egitimi
Odak Grup 2 Mobilya tasarim noktasinda
Odak Grup 2 Mobilyaya yonelik mesleki gelistirme yonelik pilot tesisin eksikligi
Odak Grup 2 Organize Sanayi Bolgesi gibi gruplanmalara olan ihtiyag

4.6.3. Firsatlar

Tablo 1. Onem Sirasina Goére Odak Grup Toplantilarinda Secilen Firsatlar ifadeleri

ODAK GRUP IFADELER
Odak Grup 1 Adil geg¢isin saglanmasi igin kapsayici bir politika yiiriitilmesi
Odak Grup 1 Universite sanayi is birliklerinin yapilabilir olmasi

4.6.4. Tehditler

Tablo 1. Onem Sirasina Gére Odak Grup Toplantilarinda Secilen Tehditler ifadeleri

ODAK GRUP iFADELER

Odak Grup 1 Vergilerde kayip

Odak Grup 1 Faizlerdeki yiikseklik




Odak Grup 1

Tegviklere ulagim zorlugu

Odak Grup 1

Calisanlara dair SSK desteklerinin az olmasi

Odak Grup 1

Istihdam konusunda nitelikli elemana ulasim zorlugu

Odak Grup 1

Alim giiclindeki diisiis




BOLUM 5
EYLEM PLANI
5.1 Vizyon, Misyon ve Degerler
Nihai Misyon Ifadesi:

“Ulkemizin mobilya, kagit ve orman iiriinleri ihtiyacimi karsilamak, bunu yaparken sektérlerinin
surdiiriilebilir imalat karbon salimimi ve atik degerlendirme konusunda hedeflenen noktalara
gelebilmesi igin hedef belirlemek, dlgiimlerinin yapilmast icin dokiiman hazirlamak, gerekli

egitimleri alinmasini saglamak, hedefe ulasiimasini tesvik etmek”™
Nihai Vizyon Ifadesi:

“Mobilya, kdgit ve orman iiriinleri sektoriinde eko tasarim modelini benimseyerek, siirdiiriilebilir
kalkinma amaglart dogrultusunda stratejik hedeflere ve yenilenen teknolojik gelismelere uyum
saglayan, yenilenebilir enerji, hammadde ve materyal kullanan, istihdam yaratan, gelisirken
gelistiren, kazammlarini tiim paydaslar ile paylasan ve yesil doniisiimii benimseyen bir sektor

olmak”

5.2 Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile iliskisi

Artan ¢evre bilincinin ve sorumlu is uygulamalarinin ¢ok énemli bir durum arz ettigi ¢cagimizda,
mobilya, kagit ve orman triinleri endiistrileri siirdiiriilebilir tiretim siirecinde 6nemli bir noktada
konumlanmaktadir. Bu sektorler yasadigimiz alanlari sekillendirirken genis bir {irlin yelpazesinin
malzemelerini de saglamaktadir. Bu dogrultuda sektorii stirdiiriilebilir kalkinma ilkeleriyle
uyumlu hale getirerek ekonomik biiyiime, sosyal esitlik ve ¢evresel yonetim arasinda uyumlu bir

denge olusturmak gerekmektedir.

Mobilya sektoriinde geri kazanilmis ahsap, bambu ve diger yenilenebilir malzemelerin kullanima,
strdiiriilebilir mobilya iiretiminin ayirt edici 6zelligi haline gelmektedir. Ayrica, sirketler
dayaniklilhik ve uzun Omiirliiliige Oncelik veren tasarimlar benimseyerek mobilya atiklariin

azalmasina da katkida bulunmaktadir.**

‘_‘1 Glines, S., & Demirarslan, D. (2020). Siirdiiriilebilirlik ve Mobilya Tasariminda Cevreci Yaklasimlar. Uluslararasi
Insan ve Sanat Arastirmalar1 Dergisi, 5(6), 81-99.



Kagit endiistrisi, ormansizlasma ve kaynak yogun iiretim siirecleriyle olan baglantisi sebebiyle
cevresel ayak izini azaltma zorluguyla kars1 karsiya kalan sektorler arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda sirketlerin geri doniistiiriilmiis kagit, siirdiiriilebilir kagit hamuru tedariki ve enerji
tasarruflu tiretim uygulamalarini tercih etmeleri dongiisel ekonomi anlayiginin benimsenmesini
saglayacaktir. Bu adimlar sadece sektoriin ormanlar iizerindeki etkisini azaltmakla kalmayip ayni
zamanda biyogesitliligin korunmasina ve genel atik {iretiminin azalmasmma da katki

saglayabilecektir.*?

Hem kagit hem de mobilya sektoriiniin temelinde kereste ve diger orman kaynaklarina olan
bagimlilik yer almakta siirdiiriilebilir ahsap tedariki, sorumlu ormancilik uygulamalarinin kritik
bileseni olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢er¢evede olusturulan Orman Yonetim Konseyi (FSC)
gibi girisimler, kerestenin cevresel ve sosyal agidan sorumlu bir sekilde hasat edilmesini
saglamaktadir. FSC ise tiiketicilere mobilya veya kagit iriinlerinde kullanilan ahgabin
ekosistemlerin ve topluluklarin refahi1 g6z 6niinde bulundurularak tedarik edildigini gosteren

siirdiiriilebilir ormanciligin bir gostergesi niteligi tasimaktadir.*®

Mobilya, kagit ve orman iiriinleri sektorlerinde siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik yaklasim,
biitiinciil uygulamalara yonelik baglilikla somut bir degere doniisebilmektedir. Malzemelerin
sorumlu bir sekilde tedarik edilmesi, dongiisel ekonomi ilkelerinin benimsenmesi ve ¢evre dostu
tasarimlarin tesvik edilmesi adimlari, siirdiirtilebilirligin ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlarina

katki saglayabilmektedir.**

Bu ¢ergevede mobilya, kagit ve orman firiinleri sektorlerinin SKA’larla dogrudan ve dolayh

baglantilar1 bulunmaktadir:

2 Gedik, S., Gériicii, O., Oztiirk, S. B., Eker, O., & Giines, Y. Anadolu Orman Arastirmalar1 Dergisi Anatolian
Journal of Forest Research.

3 Aydin, Y., & Akyol, A. (2023). Orman Sertifikasyonu Degerlendirme Siiregleri Ve Siirdiiriilebilir Orman
Yonetimine Etkileri. Turkish Journal of Forestry, 24(4), 367-377. https://doi.org/10.18182/tjf.1362480

4 FURN360 (2023). Circular Economy In The Furniture Industry: Overview Of Current Challenges And
Competences Needs. Erisim Adresi: https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/circular-
economy-in-the-furniture-industry.pdf



https://doi.org/10.18182/tjf.1362480
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/circular-economy-in-the-furniture-industry.pdf
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/circular-economy-in-the-furniture-industry.pdf

SKA 8: insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime

Mobilya, kagit ve orman iriinleri sektorii, giivenli ¢alisma kosullar1 saglayarak, adil is glicii
uygulamalarini tesvik ederek ve tedarik zincirindeki ¢alisanlarin ekonomik refahini destekleyerek

stirdiiriilebilir kalkinmaya katki sunabilmektedir.
SKA 9: Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap:

Mobilya endiistrisinde geri doniistiiriilmiis malzemelerin kullanimi, ¢evre dostu tasarimlarin ve
enerji tasarruflu teknolojilerin uygulanmasi, malzeme ve firetim siireclerindeki yenilikleri

beraberinde getirecektir.
SKA 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Mobilya sektoriinde, siirdiiriilebilir uygulamalarin benimsenmesi ¢evre dostu malzemelerin
kullanilmast, atiklarm azaltilmas1 dngiisel ekonomi ilkeleriyle uyusmakta ve Sorumlu Uretim ve

Tiiketim baslig1 6zelinde siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamaktadir.
SKA 13: iklim Eylemi

Mobilya endiistrisi siirdiiriilebilir {iretim siire¢lerini benimseyerek, yenilenebilir malzemeler
kullanarak ve tedarik zinciri boyunca karbon emisyonlarini azaltarak Iklim Eylemi’ne hizmet

etmektedir.
SKA 14: Sudaki Yasam ve SKA 15: Karasal Yasam

Mobilya iiretiminde kullanilan ahsap ve diger malzemelerin siirdiiriilebilir sekilde tedarik

edilmesi, karasal ve deniz ekosistemlerinin korunmasina katkida saglamaktadir.
SKA 17: Amagclar Icin Ortakhiklar

Ureticiler, tedarikgiler, perakendeciler ve tiiketiciler de dahil olmak iizere mobilya sektoriindeki

paydaslar arasindaki igbirligi siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etmektedir.

Sekil 1: Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Sektorii’niin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla

Dogrudan ve Dolayli Baglantisi



Kiiresel Amaglar SKA'llarin Mobilya, Kagit ve

(17 Siirdirilebilirlik Kalkinma Amaci) Orman Uriinleri Sektorii ile iliskisi

SKA'llar dogrudan ilgili; SKA'llar dolayl ilgili; TiM Siirdiiriilebilirlik Eylem Plami
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5.3 Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Sektoriinde Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilirlik

Eylem Plam

Mobilya, Kagit ve Orman iiriinleri endistrileri ile siirdiiriilebilirlik arasindaki iligki, bu sektoriin
cevre lizerinde dogrudan bir etkiye sahip olmasi ve kaynak yonetiminde ¢ok Onemli bir rol

oynamasi nedeniyle dnemlidir.

Orman iirtinleri endiistrisi keresteye dayanir ve siirdiiriilebilir ormancilik uygulamalari, kerestenin
orman ekosisteminin sagligin1 koruyacak, biyolojik ¢esitliligi muhafaza edecek ve ahsap
kaynaklarmin uzun vadeli kullanilabilirligini saglayacak sekilde hasat edilmesini igermektedir.*®
Ormancilik sektoriindeki bir¢ok sirket, sorumlu ormancilik ve siirdiiriilebilir ahsap tedariki i¢in
standartlar belirleyen FSC veya Orman Sertifikasyonunun Onaylanmasi Programi (PEFC) gibi

sertifika programlaria baglidir.*®

% Yesilkaya, M., Das, G. S., & Yasin, M. F. (2023). Tiirkiye Orman Uriinleri Sektriiniin Déngiisel Ekonomi Ve
Endiistriyel Simbiyoz Baglaminda Degerlendirilmesi. Journal of Turkish Operations Management, 7(2), 1701-1723.
https://doi.org/10.56554/jtom.1169240

4 Gedik, S., Gériicii, O., Bekiroglu éztiirk, S., Eker, O., et al. (2023). Polonya/Tiirkiye Ormanlar1 Ve
Ormanciliginin Kapsam Ve Uygulama Agisindan Karsilagtirilmasi. Anadolu Orman Arastirmalart Dergisi, 9(1),
149-170. https://doi.org/10.53516/ajfr.1268519
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Kagit endiistrisi ele alindiginda bu sektoriin 6nemli bir ahsap tiiketicisi konumunda oldugu
goriilmektedir. Bu sektorde geri doniistliriilmiis igerigin kagit tirtinlerine dahil edilmesi islenmemis
odun hamuru talebinin azaltilmasina yardimci olmakta ve bu uygulama kaynaklarin korunmasina
katkida bulunarak c¢evresel etkiyi en aza indirmektedir. Siirdiiriilebilir kagit fabrikalari, su
kullanimini, emisyonlar1 ve c¢evre kirliligini en aza indirecek teknolojiler kullanarak enerji

verimliligine ve atik azaltimia odaklanmaktadir.*’

Mobilya endiistrisinde siirdiiriilebilirlik ve bu alandaki uygulamalar incelediginde mobilya
reticilerinin geri kazanilmis ahsap, bambu veya geri donistiiriilmiis malzemeler gibi
stirdiirtilebilir malzemeleri giderek daha fazla dikkate aldiklari goriilmektedir. Bu, mobilya
iiretiminin g¢evresel etkisini azaltmaya yardimci olmaktadir. Dayanikli ve zamansiz tasarimlar
yaratmak, daha uzun iiriin yasam dongiilerini tesvik ederek sik degistirme ihtiyacini azaltmakta ve

atiklari en aza indirmektedir.*®

Kagit ve ahsap tirtinler icin geri doniisiim programlarinin tesvik edilmesi ve mobilya sektoriinde
ileri doniisiim girisimlerinin desteklenmesi, malzemelerin atik olarak atilmak yerine yeniden
kullanildig1 ve geri doniistiiriildiigii dongiisel bir ekonomiye de katkida bulunmaktadir. Arastirma
ve inovasyon, biyo-bazli malzemeler, gelismis geri doniisiim teknolojileri ve mobilya ve kagit
iirlinleri i¢in ¢evre dostu kaplamalar gibi siirdiiriilebilir alternatifler gelistirmeye odaklanmakta
sektorler, verimli tiretim siirecleri ve yan {irlinler i¢in yenilik¢i kullanim alanlar1 bularak atik

olusumunu en aza indirmenin yollarini arastirmaktadir.

Sektordeki sirketler analiz edildiginde ise, lriinlerinde kullanilan hammaddelerin sorumlu bir
sekilde tedarik edildiginden emin olmak i¢in seffaf tedarik zinciri uygulamalarin1 giderek daha
fazla benimsendigi goriilmektedir. Bu sektorlerdeki siirdiiriilebilirlik girisimleri genellikle
cevresel kaygilarin 6tesine gecerek adil isgilicli uygulamalar1 ve toplumsal katilimi1 da kapsayan

sosyal sorumlulugu da kapsamaktadir.*®

47 Hayta, P. (2023). Basim Sektdriinde Siirdiiriilebilir ve Ekolojik Malzemelerin incelenmesi. Dynamics in Social
Sciences and Humanities, 4(2), 78-83.

“8 Senkal, H. (2023). Mobilya Endiistrisinde Déngiisel Ekonomiye Gegis: Degerlendirme Yaklasimi. Mobilya Ve
Ahsap Malzeme Arastirmalar1 Dergisi, 6(2), 146-161. https://doi.org/10.33725/mamad.1316221

49 Senkal, H. (2023). Mobilya Endiistrisinde Déngiisel Ekonomiye Gegis: Degerlendirme Yaklasimi. Mobilya Ve
Ahsap Malzeme Arastirmalar1 Dergisi, 6(2), 146-161. https://doi.org/10.33725/mamad.1316221
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Bu ¢er¢evede mobilya, kagit ve orman firiinleri endiistrileri; hammadde ¢ikarimindan kullanim
omrii sonunda bertaraf edilmesine kadar tirtinlerin ¢evresel etkilerini degerlendirmek i¢in yasam
dongiisti degerlendirme metodolojilerini benimsemektedir. Bu sektorlerdeki iiriinler, tiiketicilere
iriiniin siirdiirilebilirligi hakkinda bilgi saglayan belirli cevre standartlarina baglilig1 gésteren eko-

etiketler veya sertifikalar tasiyabilmektedir.>

Genel olarak, mobilya, kagit ve orman tiriinleri endiistrileri ile siirdiiriilebilirlik arasindaki iliski,
cevresel yonetim, sosyal sorumluluk ve ekonomik uygulanabilirligi biitiinlestiren ¢cok yonlii bir
yaklagim i¢cermektedir. Cevresel etkiyi en aza indirmek, kaynaklar1 korumak ve daha siirdiiriilebilir

bir gelecege katkida bulunmak igin siirekli ¢aba sarf edilmektedir.

Proje kapsaminda yapilan tarama konferansi, odak grup ve firma goriismeleri ve ilgili rapor eylem
planlart incelendikten sonra vizyon misyon ve beklenti ve Oneriler tespit edilmis buna gore

Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri sektdriiniin siirdiiriilebilirlik eylem alanlar1 olusturulmustur.

Eylem alanlarina gore belirlenen hedeflere yonelik performans gostergeleri (KPI) belirlenmis ve

Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri sektoriiniin siirdiiriilebilirlik yol haritas1 tespit edilmistir.

Bu cercevede “Istanbul Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Sektdrii Siirdiiriilebilirlik Eylem

Plant’nin ana boyutlar soyledir:

- Ekonomik kalkinma,
- Sosyal kalkinma,

- Cevresel kalkinma.

% Birpimnar, M. E., Atay, S., & Yetis, U. (2023). Siirdiiriilebilir Uretim Ve Tiiketimde Eko-Etiketlerin Onemi:
Tiirkiye Cevre Etiket Sistemi. Cevre Sehir Ve Iklim Dergisi, 2(3), 60-81.



Sekil 2: Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Sektorii Siirdiiriilebilir Kalkinma Eylem Planinin Ana
Boyutlari

Cevresel

Surdardlebilirlik

5.4 Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Sektorii Deger Zincirini Olusturan Eylem Alanlar

Tablo 1: Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Sektorii Deger Zincirini Olusturan Eylem

Alanlan
Tablo 1: Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Sektorii Deger Zincirini Olusturan Eylem Alanlar
Eylem 1 Hammadde, Girdi ve Tedarikgiler
Eylem 2 Uretim Siireci
Eylem 3 Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi (Lojistik ve Depolama)
Eylem 4 Uretimde Dongiisellik ve Geri Kazanim (Atik Ydnetimi)
Eylem 5 Genel Yonetim, Egitim ve Insan Kaynaklari
Eylem 6 Standardizasyon ve Sertifikasyon Uygulamalari
Eylem 7 Satig Pazarlama, Miisteri Iliskileri ve Satis Sonrasi1 Hizmetler
Eylem 8 Dijitallesme

5.5 Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Sektorii Deger Zincirini Olusturan Eylem
Alanlarr’nin SKAlar ile Tliskisi



Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri | Eylemlerin Dogrudan | Eylemlerin  Dolayh | Eylemlerin TiM
Sektorii Deger Zincirini Olusturan Eylem | Baglantih Oldugu | Olarak Baglantih | Siirdiiriilebilirlik Eylem
Alanlan SKA’lar Oldugu SKA’lar Plam
ile Baglantisi
Eylem 1 Hammadde, Girdi ve | SKA 4 SKA7 2,4,5,7,11
Tedarikgiler SKA 8 SKA9
SKA 12
SKA 13
SKA 17
Eylem 2 Uretim Siireci SKA 4 SKA3 3,5,6,7,10,11
SKA7 SKA5
SKA 8 SKA 6
SKA9
SKA 12
SKA 13
SKA 17
Eylem 3 Siirdiirtilebilir Tedarik Zinciri | SKA 4 SKA3 56,711
Y onetimi SKAS8 SKA7
SKA 12 SKA9
SKA 13
SKA 17
Eylem 4 Uretimde Dongiisellik ve Geri | SKA 4 SKA 3 4,5,6,7,10
Kazanim SKA7 SKA 6
SKA 8
SKA9
SKA 12
SKA 13
SKA 17
Eylem 5 Genel Yonetim, Egitim ve | SKA4 SKA5 3,4,8,9 11
Insan Kaynaklar1 SKA S8 SKA 10
SKA9
SKA 12

SKA 13




SKA 17

Eylem 6

Standardizasyon ve

Sertifikasyon Uygulamalari

SKA 4
SKA 8
SKA9
SKA 13
SKA 17

SKA3
SKA7
SKA 12

3,4,8,9,11,12

Eylem 7

Satis Pazarlama, Miisteri
Iliskileri ve Satis Sonrasi

Hizmetler

SKA3
SKA 4
SKA 8
SKA9
SKA 12
SKA 13
SKA 17

SKAS5
SKA 10

3,5,7,8,9,11,12

Eylem 8

Dijitallesme

SKA 4
SKA 9
SKA 12
SKA 13
SKA 17

SKA 8

3,7,8,9,12

Yapilan ¢alismalarin analizi sonucu belirlenen Istanbul Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Sektorii

Siirdiriilebilirlik Eylem Plani deger zincirini olusturan eylem alanlar1 Tablo 1°de sunulmustur.

Sekil 3: Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Endiistrileri Siirdiiriilebilirlik Strateji Modeli

Vizyon, Misyon ve

Beklentiler

Eylem Eylem Eylem Eylem Eylem Eylem Eylem Eylem
Alam 1 Alam 2 Alami 3 Alam 4 Mam 5 Alam 6 Mam 7 Mani 8



5.6 Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Sektorii Deger Zincirini Olusturan Eylem Alanlari:

Oncelikler-Amaclar

Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Sektorii Deger Zincirini Olusturan Eylem Alanlarina gore

belirlenen oncelikler ve amagclar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3: Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Sektorii Deger Zincirini Olusturan Eylem Alanlari: Oncelikler-Amaclar

Eylem Alam 1 Eylem Alam 2 Eylem Alam 3 Eylem Alam 4 Eylem Alam § Eylem Alam 6 Eylem Alam 7 Eylem Alam 8
Hammaddelerin Uretim siireglerinin Tasima ve | Uretim siireglerinde | Sektoriin Thracatt Hammadde Firma igerisindeki
gevreye en az zarar | cevreye olan etkisini | depolama ve tikketim gelecegini  tehdit | siirdiiriilebilir malzeme stireclerde, kagit
veren yontemlerle ve | en aza indirgemek, islemleri sirasinda | aligkanliklarinda eden ara eleman | kilmak ve | seciminden, kullanimini miimkiin
yenilenebilir bu siireglerden karbon verimliligi artirarak, | sorununun kalitesini artirmak | Griin  ¢iktisma | olan en az diizeye
kaynaklardan elde | kaynaklanan karbon | emisyonlarini atik tiretimini ¢oziilmesine katki | adina, yeterliligin | kadar tim | indirmek
edilmesini saglamak | ayak izini, atik azaltmak i¢in daha | 6nlemek saglamak uluslararasi alanda | siireglerde Yesil
miktarini ve su temiz enerji belgelendirilmis uretime
kullanimini kaynaklarina gegis olmasi odaklanmak
azaltmak yapmak ve enerji
verimliligi
stratejileri
uygulamak
Kaynak Hava ve su Depolama ve | Atiklarin  yeniden | Calisanlarin Uriinlerin yerel ve | Ilgili iiriinii en | Firmaya veri
kullaniminda kirliligini 6nlemek lojistik kullanilabilir stirdiiriilebilirlik uluslararasi dogru  sekilde | yonetimi ve analitigi
verimliligi artirarak ve biyogesitlilik stireclerinde olmasin1  saglamak | kapsaminda cevresel geri konularimi  entegre
hammadde tizerindeki olumsuz olusan atiklart | igin iiriin tasarimi ve | bilinglenmesini diizenlemelere doniistiirmek etmek
kullanimini etkileri en aza azaltmak, geri | ambalajlama saglamak Uymasini
azaltmak indirmek doniistimii  tesvik | yontemlerini saglamak
etmek ve daha | iyilestirmek
stirdiiriilebilir
ambalaj
malzemeleri
kullanmak
Hammaddelerin Enerji kullanimini Enerji, su ve diger | Etkili ~ bir  geri Uriinlerin isci | Pazarlama ve
¢ikartilmasi, optimize etmek ve kaynaklarin dontigiim ve | Organizasyonun standartlarma ve | reklam Dijital araglar ve
islenmesi ve | yenilenebilir enerji kullanimini en aza | kompostlama misyonu, vizyonu | diizenlemelerine faaliyetlerinde ¢oziimler kullanarak
tagmnmast sirasinda | kaynaklarina gegis indirmek icin | altyapist  kurarak, | ve stratejik | uygunlugunu gevre dostu | atik tretiminin
olugan gevresel | yapmak verimli depolama | atiklarin gevreye | planlarina saglanmasi uygulamalari azaltilmasi ve
etkileri en aza ve tagima | zarar vermeden | siirdiiriilebilirlik one ¢ikararak, | kaynak kullanimmm
indirmek yo6ntemleri islenmesini hedeflerini entegre stirdiirtilebilir daha etkin hale
benimsemek saglamak etmek yasam  tarzin1 | getirmek
tesvik etmek
Enerji ve su gibi | Calisanlarin saglik Tim lojistik ve | Tim atik tiirleri i¢in | Strdiiriilebilirlik Uriinlerin, Miisterilerin Calisanlara ve
kritik girdilerin | ve giivenligini depolama kapsamli  yonetim | ilkelerini hizmetlerin ve | stirdirilebilirlik | misterilere yo6nelik




kullaniminda korumak, adil operasyonlarinda planlari gelistirmek, | destekleyen stireglerin konularinda dijital  platformlar
verimliligi artirarak, | calisma kosullarini adil calisma | bu sayede atik | kurumsal belirlenen ulusal | egitilmesi  ve | iizerinden
stirdiiriilebilir saglamak ve yerel kosullarini garanti | yonetiminin gevresel | politikalar, ve uluslararasi | bilinglendirilme | siirdiiriilebilirlik
kaynaklar tizerinden | topluluklarla iyi altma almak ve | etkisini en aza | prosediirler ve | siirdirilebilirlik si, stirdiiriilebilir | egitimleri ve
temin etmek iliskiler kurmak tedarik zinciri | indirmek uygulama standartlarina tiiketim bilgilendirme
boyunca bu rehberleri uygun  olmasmi | aliskanliklarmi kampanyalari
standartlar1 tesvik olusturmak saglamak desteklemek diizenlemek
etmek
Tedarik  zincirinde | Tedarik zincirinin Tedarik zinciri | Atik yonetimi
yer alan tim | her asamasinda kesintilerine karsi | siireglerinin hava, su Miisterilerden
Standartlar
tedarikgilerin stirdiiriilebilirlik direnci artirmak ve | ve toprak kirliligine | Tim ¢alisanlara alinan geri .
) ) o araciligryla o ) Dijital teknolojilerin
cevresel, sosyal ve | standartlarinin degisen  piyasa | neden olmasin | siirdiiriilebilirlik bildirimlerin _ o
i gevresel, sosyal ve ve veri analitiginin
ekonomik uygulanmasini kosullarina  hizli | 6nlemek icin | konusunda o | stirdiiriilebilirlik
o . ) . i yonetisimle ilgili L kullanimryla
stirdiiriilebilirlik saglamak bir sekilde uyum | tedbirler almak egitimler ve | 7 . stratejilerine -
riskleri . . .| stirdiirilebilir
standartlarina uygun saglayabilmek igin farkindalik dahil edilmesi |
o L tanimlamak, . inovasyonu
hareket etmesini esnek lojistik ve programlart . ve lriin/hizmet
degerlendirmek ve | ) desteklemek
saglamak depolama sunmak iyilestirmeleri
) yonetmek o
¢Ozlimleri i¢in kullanmak
gelistirmek
Tedarik zincirindeki | Uriinlerin Tedarik zincirinde | Bireyleri ve | Ise alim,
stirdiiriilebilirlik tasarimindan stirdiiriilebilirlik isletmeleri atik | performans Uriin ve
risklerini belirlemek, | itibaren gevresel standartlarini yonetimi konusunda | degerlendirme, hizmetlerin Sirdiirtilebilir  irtin
degerlendirmek ve | etkilerini diiginmek | uygulayarak  ve | egitmek ve en iyi | ddillendirme ve cevresel ve | ve hizmetlerin
bu riskleri azaltici | ve iiriin yasam tedarik¢ilerle  is | uygulamalarn kariyer  gelisimi sosyal etkileri | tanitiminda  dijital
stratejiler doéngiisii boyunca birligi  yaparak | paylagsmak gibi IK hakkinda pazarlama
gelistirmek strdiiriilebilirlik uzun vadeli uygulamalarinda miisterilere stratejilerini
prensiplerini stirdiiriilebilirlik stirdiiriilebilirlik seffaf bilgi | kullanmak
uygulamak hedeflerine kriterlerini entegre saglamak
ulasmak etmek
Uretim Siirdiiriilebilir Ulusal ve . )
L Uriinlerin
stireglerindeki lojistik ve | uluslararast attk o
o o Siirdiiriilebilirlik kullamim
stirdiiriilebilirlik depolama yonetimi yasalarina .
hedefleri ve omriinii
cabalart  hakkinda | uygulamalarinin ve diizenlemelerine .
basarilarina uzatmak,  geri
seffaf raporlama | sonuglarini tam uyum saglamak
o katkida bulunma doniisiim ve
yapmak ve ilgili | diizenli olarak .
) ) firsatlart  sunarak yeniden
taraflara  (Ornegin, | degerlendirerek ) )
. . ¢alisanlarin is kullanimi tesvik
miisterilere, ilerlemeyi o o
tatminini ve etmek icin satig
yatirimeilara ve | raporlamak ve .
motivasyonunu sonrasi
diizenleyici iyilestirme .
artirmak hizmetler
kurumlara)  hesap | alanlarim
. . sunmak
verilebilir olmak belirlemek
Yeni ve daha verimli Atik azaltma, Satis sonrast
teknolojileri yeniden kullanim ve hizmetlerin
benimsemek, is geri dontistimi cevre tizerindeki
stireclerini  optimize destekleyecek etkisini




etmek ve politikalari ve azaltacak
stirdiiriilebilir ~ {irlin tesvikleri sekilde optimize
ve hizmetler gelistirmek etmek
gelistirmek
Atik yonetimi Miisterileri
stratejilerini ve stirdiiriilebilir

uygulamalarini
stirekli olarak
degerlendirmek ve

iyilestirmek

iriin - kullanima,
bakimi ve atik
yonetimi
konularinda
bilgilendirmek

ve desteklemek

5.6.1 Eylem Alam 1: Hammadde, Girdi ve Tedarikgiler

Eylem Alan1 1- Hammadde, Girdi ve Tedarikgiler’e iligkin eylemler ve performans gostergeleri

Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Eylem Alami 1- Hammadde, Girdi ve Tedarikgiler

veren yontemlerle ve yenilenebilir

kaynaklardan  elde  edilmesini

saglamak

-Kaynak kullaniminda verimliligi

artirarak hammadde kullanimim
azaltmak
-Hammaddelerin cikartilmasi,

islenmesi ve tasmmmasi sirasinda
olusan c¢evresel etkileri en aza

indirmek

-Enerji ve su gibi kritik girdilerin

kullaniminda verimliligi artirarak,

sertifikalara sahip hammaddelerin

kullanimini tercih etmek

-Uretim siireglerinde hammadde

kullanimin1  azaltmaya  yonelik

teknikler gelistirmek ve uygulamak

-Uretim siirecinde olusan atiklarin
azaltilmasi, yeniden kullanimi ve

geri doniisiimiinii tesvik etmek

-Hammaddelerin ¢ikartilmasi  ve

islenmesi siireglerindeki ¢evresel

icerik
Amaclar Eylemler Performans Gostergeleri
-Hammaddelerin ¢cevreye en az zarar | -Yenilenebilir  ve/veya ¢evresel | -Siirdiiriilebilir kaynaklardan temin edilen

hammaddelerin orani

-Yeniden kullanim ve geri doniisiim orani

-Hammaddelerin  {iretim ve islenmesi

sirasinda kullanilan enerji ve su miktari

-Kullanilan enerjinin yenilenebilir

kaynaklardan elde edilme orani




stirdiirtilebilir kaynaklar tizerinden

temin etmek

-Tedarik zincirinde yer alan tiim
tedarikgilerin ¢evresel, sosyal ve
ekonomik siirdiirtilebilirlik

standartlarina uygun hareket

etmesini saglamak
-Tedarik zincirindeki
surdirtilebilirlik risklerini
belirlemek, degerlendirmek ve bu
azaltic

riskleri stratejiler

gelistirmek

etkileri diizenli olarak degerlendirip

azaltic1 Onlemler almak

-Enerji ve su tiiketimini azaltacak
teknoloji ve proseslerin

benimsenmesi

-Cevre dostu, yenilenebilir veya geri
doniisgtiirtilmiis malzemelerin

kullanimini artirmak

-Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
(glines, riizgar, hidroelektrik vb.)
enerji satin almak veya dogrudan
tiretmek

-Uriinlerin  cevresel ayak izini
azaltma cabalarmi belgeleyen eko-

etiketlere ve sertifikalara sahip

olmak

-Tedarikgileri siirdiriilebilirlik
performanslarina gore degerlendirip
segmek

-Tedarikgilerle birlikte
stirdiiriilebilirlik standartlarini

yiikseltmek i¢in ¢aligmak ve onlara

egitim ve kaynak saglamak

-Tedarik sozlesmelerine ¢evresel ve
sosyal siirdiiriilebilirlik kriterlerini

dahil etmek

-Girdilerin tedarik siirecinin neden oldugu

karbon emisyonlari

-Tedarikgilerin ¢evresel, sosyal ve yonetisim

(ESG) performansi

-Etik tedarik standartlarina uyum

-Tedarik zinciri boyunca malzeme ve iriin

akiginin izlenebilirligi




-Tedarik zincirinin seffaflign  ve
izlenebilirligini  artirmak
teknolojik

sertifikasyonlardan yararlanmak

igin

¢Oziimlerden ve

SKA 4,8,12,17,13

5.6.2 Eylem Alam 2- Uretim Siireci

Eylem Alan1 2: Uretim Siireci’ne iliskin eylemler ve performans gostergeleri Tablo 5’de

sunulmustur.

Tablo 5: Eylem Alam 2: Uretim Siireci

etkisini en aza indirgemek, bu
stireclerden kaynaklanan karbon
ayak izini, attk miktarin1 ve su

kullanimin azaltmak

-Hava ve su kirliligini énlemek ve
biyogesitlilik {izerindeki olumsuz

etkileri en aza indirmek

-Enerji kullanimin1 optimize etmek

ve yenilenebilir enerji kaynaklarina

gecis yapmak

-Calisanlarin saglik ve giivenligini
korumak, adil g¢aligma kosullarin
saglamak ve yerel topluluklarla iyi

iligkiler kurmak

tilketimini azaltacak teknolojilerin

ve proses iyilestirmelerinin
uygulanmasi

-Operasyonlarda fosil yakitlarin
yerine giines, rizgar  gibi

yenilenebilir enerji kaynaklarimin

kullanilmasi

-Su tasarrufu saglayan teknolojilerin
kullanilmasi ve atik suyun aritilmasi

ve yeniden kullanilmast

-Atitk  miktarimi  azaltmak  igin

stratejiler gelistirmesi, kalan atiklar

yeniden kullanmak, geri

dontigtirmek veya enerji  geri

kazaniminin saglanmasi

Icerik
Amaclar Eylemler Performans Gostergeleri
-Uretim siireglerinin ¢evreye olan | -Uretim tesislerinde enerji | -Uretim birimi basina tiiketilen enerji miktar

-Uretim islemleri sirasinda kullanilan su

miktar1

-Uriin basina kullanilan hammadde miktar1

-Is kazalar1 ve meslek hastaliklart orani




-Tedarik zincirinin her agamasinda
stirdiiriilebilirlik standartlariin
uygulanmasini saglamak

itibaren

-Urtinlerin  tasarimindan

cevresel etkilerini diislinmek ve
iriin  yasam dongiisii  boyunca
stirdiiriilebilirlik prensiplerini

uygulamak

-Yeni ve daha verimli teknolojileri
benimsemek, is siireclerini optimize
etmek ve siirdiiriilebilir iiriin ve
hizmetler gelistirmek
-Uretim stireglerindeki
stirdiiriilebilirlik ¢abalar1 hakkinda
seffaf raporlama yapmak ve ilgili
miigterilere,

taraflara  (Ornegin,

yatirimcilara ve diizenleyici

kurumlara) hesap verilebilir olmak

-Hammadde kullamimini azaltacak
tasarim ve Uretim tekniklerinin

benimsenmesi

-Tedarik zinciri boyunca ¢evresel ve
sosyal stirdiiriilebilirlik
standartlarini karsilayan

tedarikgilerle is birligi yapmak

-Yenilenebilir veya geri

doniistiirtilmiis malzemelerin

kullaniminin artirilmasi

-Tim c¢alisanlar igin saglik ve

giivenlik standartlarini yiikseltmek

-Calisanlari siirdirilebilirlik
konularinda  bilgilendirmek  ve
egitmek

-Etik is uygulamalarini benimsemek
ve tedarik zinciri boyunca adil
ticaret prensiplerini tegvik etmek

-Siirdiirtilebilirlik hedeflerine

ulasma  konusundaki ilerlemeyi
izlemek  ve

sekilde

olarak

seffaf  bir

diizenli
paydaglarla
paylagmak

-Calisanlarin siirdiiriilebilirlik konularinda

aldiklar1 egitim sayisi

-Uretilen triinlerin kalite standartlarina ve

miisteri beklentilerine uygunluk orani

-Uretim siireclerinde yapilan iyilestirmelerin

sayl1sl

-Uriin ve siireglerde siirdiiriilebilirlik odakli

gelistirilen yenilikler
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5.6.3 Eylem Alani 3: Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi




Eylem Alanmi 3- Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi’ne iliskin eylemler ve performans

gostergeleri Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6: Eylem Alam 3- Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

icerik

Amaclar

Eylemler

Performans Gostergeleri

-Tagima ve depolama iglemleri
strasinda karbon emisyonlarini
azaltmak icin daha temiz enerji
kaynaklaria gecis yapmak ve
enerji verimliligi stratejileri

uygulamak

-Depolama ve lojistik siireclerinde
olusan atiklar1 azaltmak, geri
doniistimii tesvik etmek ve daha
stirdiiriilebilir ambalaj malzemeleri

kullanmak

-Enerji, su ve diger kaynaklarin
kullanimini en aza indirmek igin
verimli depolama ve tagima

yontemleri benimsemek

-Tiim lojistik ve depolama
operasyonlarinda adil ¢aligma
kosullarini garanti altina almak ve
tedarik zinciri boyunca bu

standartlar1 tesvik etmek

-Tedarik zinciri kesintilerine karsi
direnci artirmak ve degisen piyasa
kosullarina hizli bir sekilde uyum
saglayabilmek igin esnek lojistik ve

depolama ¢oziimleri gelistirmek

-Tasima filosunu daha yakit verimli
veya elektrikli araglarla yenilemek
ve araglari bakimini diizenli olarak
yaparak performansini  optimize

etmek

-Sevkiyat rotalarini optimize ederek

ve ara¢  doluluk  oranlarim
maksimize ederek gereksiz
seyahatleri ve bos gegen

kilometreleri azaltmak

-Lojistik operasyonlarinin karbon

ayak izini hesaplamak, azaltma

stratejileri gelistirmek ve miimkiin

oldugunda karbon telafisi yapmak

-Depolama  tesislerinde  enerji
verimliligini artirmak i¢in LED
aydinlatma, enerji verimli

iklimlendirme sistemleri ve harekete
duyarli sensorler gibi teknolojileri

kullanmak

-Lojistik  operasyonlardan  kaynaklanan

toplam karbon emisyonlari

-Mallarin taginmasinda kullanilan tasima
modlarinin (kara, hava, deniz, demiryolu)

etkinligi ve ¢evresel etkileri

-Tasima aracglarinin doluluk orani

-Depolama  tesislerinde  ve lojistik

merkezlerinde kullanilan enerjinin miktart




-Tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik
standartlarint  uygulayarak  ve
tedarikgilerle ig birligi yaparak uzun
vadeli stirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmak

-Stirdiirtilebilir lojistik ve depolama
uygulamalarinin sonuglarini diizenli
olarak degerlendirerek ilerlemeyi

raporlamak ve iyilestirme alanlarini

belirlemek

-Depolama faaliyetleri sirasinda

olusan atiklar1 azaltmak, geri

doniisim ve yeniden kullanim

programlar1 uygulamak

-Geri doniistiiriilebilir veya
yenilenebilir malzemelerden
yapilmis ambalajlart  kullanarak

ambalaj atiklarini azaltmak

-Tedarik zinciri ortaklariyla is birligi
yaparak, tiim lojistik ve depolama
operasyonlarinda  siirdiiriilebilirlik

standartlarim yiikseltmek

-Lojistik ve depolama siireclerinde
verimliligi ve dogrulugu artirmak
icin  teknolojik  yenilikleri ve

otomasyon ¢oziimlerini kullanmak

-Lojistik ve depolama siireglerine
iliskin stirdiiriilebilirlik
performansini izlemek, raporlamak
ve siirekli iyilestirme igin stratejiler

gelistirmek

-Depolama  tesislerinde  ve  lojistik
merkezlerinde kullanilan enerji verimliligi

onlemlerinin etkinligi

-Depolama ve isleme siireclerinde {iretilen
atigin miktari, atik azaltma stratejileri ve geri

doniisiim oranlar1

-Depolama ve igleme faaliyetleri sirasinda

kullanilan su miktar1 ve su tasarrufu

uygulamalari

-Tedarikgilerin gevresel, sosyal ve yonetisim

(CSY) performansi

-Uriinlerin ve malzemelerin kaynagindan
tiiketiciye ulasana kadar olan yolculugunun

seffafligi ve izlenebilirligi

-Siirdirilebilir  malzemelerin =~ kullanim
miktari
-Siirdiiriilebilir ~ malzemelerin ~ ambalaj

atiklarinin azaltim miktari

-Lojistik ve depolama operasyonlarinda is

saghgr  ve  giivenligi  standartlarinin

uygulanmasi




-Calisanlarin siirdiiriilebilirlik konularinda

aldiklar1 egitim sayisi
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5.6.4 Eylem Alam 4- Uretimde Dongiisellik ve Geri Kazanim

Eylem Alam 4- Uretimde Déngiisellik ve Geri Kazanim’a iliskin eylemler ve performans

gostergeleri Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7: Eylem Alam 4: Uretimde Dongiisellik ve Geri Kazamim

Icerik

Amaclar

Eylemler

Performans Gostergeleri

-Uretim siireglerinde ve tiiketim
aligkanliklarinda verimliligi
artirarak, gereksiz atik tiretimini

Onlemek

-Atiklarin yeniden kullanilabilir
olmasini saglamak i¢in {iriin
tasarimi ve ambalajlama

yontemlerini iyilestirmek

-Etkili bir geri doniisiim ve
kompostlama altyapisi kurarak,
atiklarin ¢evreye zarar vermeden

islenmesini saglamak

-Tiim atik tiirleri i¢in kapsamli
yonetim planlar1 gelistirmek, bu
sayede atik yonetiminin gevresel

etkisini en aza indirmek

-Atik yonetimi siireglerinin hava, su
ve toprak kirliligine neden olmasini

onlemek i¢in tedbirler almak

-Uriinlerin daha uzun Omiirli,
yeniden kullanilabilir veya tamir
edilebilir

olmasmi  saglayacak

tasarim stratejileri gelistirmek

-Caliganlar1 ve kullanicilart atik
azaltma stratejileri ve uygulamalari

hakkinda bilgilendirmek

-Etkili bir sekilde geri
doniistiiriilebilen malzemeler igin
kolay erisilebilir ve kullanici dostu

toplama noktalar1 kurmak

-Organik atiklar i¢in kompostlama

sistemleri kurarak, atiklarin

degerlendirilmesini  ve topragin
iyilestirilmesini saglamak

-Atk  akiglarint  izlemek  ve
yonetmek i¢in teknolojik ¢oziimler

kullanmak

-Donemsel olarak iiretilen toplam atik

miktarinin raporlanmast

-Uretilen her birim iiriin veya hizmet basina

diisen atik miktarinin raporlanmasi

-Toplam atigin geri donisiim oraninin

raporlanmast

-Atiklarin ~ yeniden  kullanim  oraninin

raporlanmasi

-Tehlikeli atiklarin toplanmasi, taginmasi,
islenmesi ve bertaraf edilmesi siire¢lerinin

yonetimi




-Bireyleri ve isletmeleri atik
yonetimi konusunda egitmek ve en

iyi uygulamalar1 paylasmak

-Ulusal ve uluslararasi atik
yonetimi yasalarina ve
diizenlemelerine tam uyum
saglamak

-Atik azaltma, yeniden kullanim ve
geri dontisiimii destekleyecek

politikalar1 ve tesvikleri gelistirmek

-Atik yonetimi stratejilerini ve
uygulamalarini siirekli olarak

degerlendirmek ve iyilestirmek

-Sektordeki en iyi atik ydnetimi

uygulamalarini belirlemek ve bu

uygulamalari kendi
operasyonlarinda uygulamak
-Yerel yonetimlerle is  birligi

yaparak, genis ¢apli atik yonetimi ve

geri doniisiim programlarini

desteklemek

-Organik atiklarin kompostlagsma orani

-Sifir Atik raporlamasinin yapilmasi

-Atik yonetimi uygulamalarinin maliyetinin

raporlanmast

-Calisanlarin ve paydaslarin atik azaltma,

yeniden kullanom ve geri doniigiim
konularinda aldiklar1 egitim sayisi

-Atik  yOnetimi siiregleri ve sonuglari
hakkinda paydaglara diizenli raporlama
yapilmasi
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5.6.5 Eylem Alani 5- Genel Yonetim, Egitim ve Insan Kaynaklar

Eylem Alan1 5: Genel Yonetim, Egitim ve Insan Kaynaklari’na iliskin eylemler ve performans

gostergeleri Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8: Eylem Alami 5- Genel Yonetim, Egitim ve Insan Kaynaklar

Icerik

Amaclar

Eylemler

Performans Gostergeleri

-Sektoriin gelecegini tehdit eden ara

eleman sorununun ¢oziilmesine

katki saglamak.

-Staj ve ise alimlar i¢in, Meslek
Liseleri ile politikalarin

imzalanmasi.

-Firmanimm alim kapasitesi dogrultusunda,
bulundugu konuma en yakin mesleki ve
teknik liseden her sene 10 Ogrenciye staj

garantilemesi.




-Caliganlarin siirdiiriilebilirlik
kapsaminda bilinglenmesini
saglamak.

-Organizasyonun misyonu, vizyonu

ve stratejik planlarina
strdiirtilebilirlik hedeflerini entegre
etmek

-Siirdiiriilebilirlik ilkelerini

destekleyen kurumsal politikalar,
prosediirler ve uygulama rehberleri

olusturmak

-Tim c¢alisanlara siirdiriilebilirlik
konusunda egitimler ve farkindalik

programlari sunmak

-Ise alim, performans
odillendirme  ve

gibi K

degerlendirme,
kariyer gelisimi
uygulamalarinda  siirdiiriilebilirlik

kriterlerini entegre etmek

-Siirdiiriilebilirlik ~ hedefleri  ve
bagarilarina  katkida ~ bulunma
firsatlar1 sunarak ¢alisanlarin i

tatminini ve motivasyonunu

artirmak

-Staj ve ise alimlar i¢in, Endiistri
Meslek Liseleri ile politikalarin

imzalanmasi.

-Universite-Sanayi is birliklerinin

gelistirilmesi.

-Yoneticiler ve  liderler igin
stirdiiriilebilirlik liderligi egitimleri
saglayarak, onlarin bu alandaki
kapasitelerini artirmak

-Calisanlarin siirdiiriilebilirlik
projelerine katilimini tegvik etmek
ve bu tiir girisimler i¢in zaman ve

kaynak saglamak

-Calisma ortaminda cesitliligi ve
kapsayiciligi tesvik eden politikalar

gelistirmek ve uygulamak

-Teknoloji Transfer Ofisi, TEKMER veya
TEKNOPARK gibi, {iniversitelere bagl

birimlerle ortaklasa yapilacak proje sayisi.

-Universite catis1 altinda, ilgili konularda
egitim verebilecek yetkin kisilerle yapilacak
egitim sayist.
-Kurulugun  gelistirdigi  siirdiirtilebilirlik
politikalarmin sayis1 ve bu politikalarin is

stireglerine entegrasyon diizeyi

-Y1l i¢inde yapilan siirdiiriilebilirlik komitesi
toplantilarinin sayist ve toplantilarda alinan

kararlarin uygulama orani

-Kurulusun diizenli olarak yayimladigi

siirdiiriilebilirlik ~ raporlarinin ~ sayist  ve
raporlarin kapsamliligi
-Siirdiriilebilirlik  egitim  programlarina

katilan ¢alisanlarin sayis1 ve bu egitimlerin

kapsadig1 organizasyonel birimlerin orani

-Egitimler sonrasi yapilan anketler veya
degerlendirmeler araciligiyla katilimcilarin
bilgi

surdirilebilirlik konularinda

diizeyindeki artig




-Ise alim siireglerinde siirdiiriilebilirlik

kriterlerini karsilayan adaylarin orani

-Siirdiiriilebilirlik  uygulamalarinin  ¢alisan
memnuniyeti ve organizasyona baglilig

tizerindeki etkisinin 6l¢limii
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5.6.6 Eylem Alani 6- Standardizasyon ve Sertifikasyon Uygulamalari

Eylem Alan1 6: Standardizasyon ve Sertifikasyon Uygulamalari’na iliskin eylemler ve performans

gostergeleri Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9: Eylem Alam 6- Standardizasyon ve Sertifikasyon Uygulamalar:

uluslararasi alanda belgelendirilmis

olmasi.

-Uriinlerin yerel ve uluslararasi
cevresel diizenlemelere uymasini

saglamak

-Uriinlerin is¢i standartlarina ve
diizenlemelerine uygunlugunu

saglanmast

-Uriinlerin, hizmetlerin ve siireglerin
belirlenen wulusal ve uluslararasi
sirdurilebilirlik standartlarina

uygun olmasini saglamak

saglayacak sertifikalar edinmek

-Iscilerin sosyal kosullarini ve is
adil  dicretler,

haklar1

uygulamalarini,

calisma saatleri ve isgi

noktalarinda diizenlemek

-Mevcut is siireglerinin, tiriinlerin ve
hizmetlerin bu standartlara ne

derece uygun oldugunu

degerlendirmek

-Standartlara tam uyum saglamak
i¢in ig slireglerini, {iriin tasarimlarini
ve hizmetleri gbzden gegirmek ve

gerekli iyilestirmeleri yapmak

Icerik

Amaglar Eylemler Performans Gostergeleri
-Thracati siirdiiriilebilir kilmak ve

kalitesini artirmak adina, yeterliligin | -Cevresel —diizenlemelere uyum

-Edinilen Sertifikalarin sayisi

-Yetkilendirilen organizasyonun

kapsayiciligi.

-Siirdiirtilebilirlik kapsaminda ISG

kriterlerinin uygulanmasi

-Kurulusun is siireglerinin, {riinlerinin veya
hizmetlerinin ilgili ulusal ve uluslararasi

standartlara uygunluk orani




-Standartlar araciligiyla ¢evresel,
sosyal ve yonetisimle ilgili riskleri
tanimlamak, degerlendirmek ve

yonetmek

-Elde edilmesi hedeflenen
sertifikalar1 belirlemek
-Sertifikasyon  stirecine  hazirlik

olarak i¢ denetimler yapmak ve
ardindan sertifikasyon i¢in gereken
dis
gerceklestirmek

denetimleri planlamak ve

-Sertifikalarin gegerlilik siirelerini
takip etmek ve yenileme siireclerini

zamaninda baglatmak

-Standardizasyon siireclerine dayali olarak
baslatilan siireg iyilestirme projelerinin sayisi

ve bu projelerin basar1 orani

-Kurulugun elde ettigi siirdiiriilebilirlikle
ilgili sertifikalarin sayisi, 6rnegin ISO 14001

(Cevre Yonetim Sistemi), ISO 50001 (Enerji

Yonetim Sistemi), LEED (Yesil Bina
Sertifikasyonu), Fair Trade gibi.

-Calisanlarin standardizasyon ve
sertifikasyon siirecleri hakkindaki

farkindaliklar1 ve bu siireclere aktif katilim

oranlar1
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5.6.7 Eylem Alam 7- Satis Pazarlama, Miisteri Iliskileri ve Satis Sonras1 Hizmetler

Eylem Alam 7: Satis Pazarlama, Miisteri Iliskileri ve Satis Sonras1 Hizmetler’e iliskin eylemler ve

performans gostergeleri Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10: Eylem Alam 7- Satis Pazarlama, Miisteri Iliskileri ve Satis Sonras1 Hizmetler

Icerik

Amaclar

Eylemler

Performans Gostergeleri

-Hammadde malzeme se¢iminden,
iirlin ¢iktisina kadar tiim siireglerde

Yesil Uretime odaklanmak.

-flgili iiriinii en dogru sekilde geri

doniistiirmek.

-Cevreye zararini en az diizeyde

tutmaya c¢alisan paydaglar ile
calisma yapmak.
-Alim yapilan tedarikginin,

stirdiiriilebilirlige uymasi yoniinde

bilinglendirmek.

-Uriinlerin ~ kullamm  Omiirleri

doldugunda, hangi yollarla geri

doniistiireceklerini miisterilere

anlatmak.

-llgili tedarikgiler ile, alim garantisi

anlagmas1 imzalamak.

-Uretilen {iirline gore, geri doniisiim rehberi

hazirlanip; ambalajlara iglenmesi.

-Kamuoyuna acik olarak, geri doniisiim

stireglerinin internet sitesinde paylasiimasi.

-Siirdiriilebilir ~ {irinlerin ~ toplam  satis

icindeki orant




-Pazarlama ve reklam
faaliyetlerinde cevre dostu
uygulamalari One ¢ikararak,

stirdiiriilebilir yasam tarzini tegvik

etmek

-Miisterilerin siirdiiriilebilirlik
konularinda egitilmesi ve
bilinglendirilmesi, siirdiiriilebilir

tiiketim aliskanliklarint desteklemek

-Miisterilerden alman geri
bildirimlerin siirdiiriilebilirlik
stratejilerine  dahil edilmesi ve
triin/hizmet  iyilestirmeleri  igin
kullanmak

-Uriin ve hizmetlerin ¢evresel ve
sosyal etkileri hakkinda miisterilere

seffaf bilgi saglamak

-Uriinlerin ~ kullamm  mriinii
uzatmak, geri doniisim ve yeniden
kullanim1 tesvik etmek igin satig
sonrasi hizmetler sunmak

-Satis sonrasi hizmetlerin gevre
iizerindeki etkisini azaltacak sekilde
optimize etmek

-Miisterileri  siirdiirtilebilir  tiriin
kullanimi, bakimi ve atik yonetimi
konularinda  bilgilendirmek  ve

desteklemek

-Miisterilerden  siirdiiriilebilirlikle
ilgili geri bildirim almak igin etkili

kanallar ve platformlar gelistirmek

-Uriin ve hizmetlerin

stirdiiriilebilirlik performansi
hakkinda miisterilere agik ve seffaf
bilgiler sunmak

-Uriinlerin kullanim Omriinii
uzatmak ve atik azaltma hedeflerine
katkida bulunmak i¢in satig sonrasi
hizmet

destek ve politikalarini

gdzden gegirmek

-Miisterilere tiriinlerin son kullanim

omriinde geri doniisim veya
yeniden  kullanim  secenekleri
sunmak

-Cevre dostu pazarlama kampanyalar1i ve

inisiyatiflerinin erisim ve etkilesim oranlar1

-Siirdiiriilebilirlik  uygulamalar1  hakkinda

milgteri memnuniyeti anketlerinden ve geri

bildirimlerden elde edilen veriler

-Miisteriler  tarafindan  kullanilan  geri

doniigiim ve yeniden kullanim

programlarinin orani

-Satis sonrast hizmetler kapsaminda geri

doniistiirilen veya yeniden kullanima

sunulan triinlerin miktar1

SKA 3,4,8,9,12,17,13




5.6.8 Eylem Alani 8- Dijitallesme

Eylem Alan1 8: Dijitallesme’ye iliskin eylemler ve performans gostergeleri Tablo 11°’de

sunulmustur.

Tablo 11: Eylem Alani 8- Dijitallesme

kullannmini miimkiin olan en az

diizeye indirme.

-Firmaya veri yonetimi ve analitigi

konularini entegre etmek.

-Dijital ~ araglar ve  ¢Oziimler

kullanarak atik iretiminin
azaltilmast ve kaynak kullaniminin

daha etkin hale getirmek

-Calisanlara ve miisterilere yonelik

dijital platformlar tizerinden
strdiirtilebilirlik  egitimleri  ve
bilgilendirme kampanyalar1
diizenlemek

-Dijital ~ teknolojilerin  ve  veri
analitiginin kullanimiyla
stirdiiriilebilir inovasyonu

desteklemek

mekanizmalarint yayginlagtirmak.

-Dijitallesme ile elde edilen verilerin
etkili bir sekilde yonetilmesi ve

analiz edilmesi

-Siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasmada  dijital  inovasyonlar
geligtirmek, cevresel etkiyi

azaltmada ve kaynak kullaniminda

daha etkili olmak

-Is siireclerini dijitallestirerek kagit
tiketimini azaltmak ve elektronik
sistemlerini

belge yonetim

kullanmak

-Fiziksel seyahatleri azaltmak ve
karbon ayak izini dislirmek i¢in
video konferans gibi dijital iletisim
araclarin1 kullanmak

-Cevresel, sosyal ve yoOnetisim
(ESG) performansini izlemek ve
iyilestirmek i¢in gelismis analitik

araglar ve yazilimlar kullanmak

Icerik
Amaclar Eylemler Performans Gostergeleri
-Firma igerisindeki siireglerde, kagit | -E-posta ve elektronik kontrol | -Siireg yonetim uygulamalari ile, tiretimden

satin almaya kadar miimkiin olan her siireci

elektronik ortama islemek ve ilerletmek

-Uretimde kullanilan makine ve techizatlarin,

karbon emisyon oranlarinin 6lgiilmesi.

-Geri doniistiiriilen veya tekrar kullanilan atik

verilerini, gelistirme ilerletme amaci ile

kaydetmek.

-Dijital doniistim sayesinde kagit
tiiketimindeki azalma orant

-Dijitallesme  uygulamalar1 ile isletme

genelinde enerji titkketimindeki azalma orani

-Dijitallesme c¢abalar1 sayesinde karbon

emisyonlarinda gézlemlenen azalma miktari




-Sirdirilebilir Uriin ve hizmetlerin

tanittminda  dijital ~ pazarlama

stratejilerini kullanmak

-Siirdiirtilebilirlik performansi
hakkinda paydaslara dijital raporlar

sunarak seffafligi artirmak

-Cevresel siirdiirtilebilirligi

destekleyen  yeni  teknolojilere

yatirim yapmak

-Is siireclerinde yeni dijital teknolojilerin ve

¢Oziimlerin benimsenme orani

-Siirdiirtilebilirlik  performansinin  dijital
platformlar araciligiyla raporlanma siklig1 ve

kalitesi

-Siirdiiriilebilirlik konularinda dijital egitim
ve bilinglendirme programlarinin sayisi ve

katilim oranlar1

SKA 4,9,12,17,13




6. Degerlendirme

Kiiresel iklim degisikligi, son yillarda etkilerinin somut bir sekilde goriilebilmesi ile herkes
tarafindan tartismasiz sekilde kabul edilmektedir. Iklim degisikliginin; kuraklik, asir1 hava
olaylari, kiiresel deniz seviyesinde yiikselme gibi geri dondiiriilemez sayisiz olumsuz sonucu
bulunmaktadir. Ulusiistii orgiitler ve tiim devletler bu sonuglardan en az nasil etkilenecegini
aragtirmakta ve iklim degisikliginin ana nedeni olan karbon emisyonunu azaltmak i¢in miicadele
etmektedir. Kiiresel iklim degisikligi ve etkileri, Diinya Ekonomik Forumu 2024 Kiiresel Riskler
Raporu’nda orta ve uzun vadeli risklerin basinda gelmektedir. Etkiler, artarak devam ederken
ekonomi ve is diinyas1 ilizerindeki baski da artarak devam siirmektedir. Dolayisiyla iiretim

sistemlerinde degisim artik bir zorunluluk haline gelmistir.

1987 yilinda yayimlanan “Ortak Gelecegimiz Raporu’nda siirdiirtilebilir kalkinmanin ilk kapsamli
tanimi; “gelecek kugsaklarin kalkinma imkanlarinin ellerinden alinmaksizin bugiinkii neslin
ihtiyaglarinin karsilanmasi” olarak yapilmistir. Bu ¢ercevede gelecek nesillerin kaynaklarini yok
etmeden iiretime devam edebilmenin yolunu aramak iireticiler i¢in kaginilmazdir. Siirdiiriilebilirlik

Eylem Plani bu amacla yol haritasi sunan en 6nemli araglardan birisidir.

Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Sektoriiniin Siirdiiriilebilirlik Eylem Plan1 hazirlanirken, BM
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin 17°si, bu amaglarin 169 alt bashgi ve 241 gostergesi
incelenmis, Ticaret Bakanlig: ve TIM tarafindan hazirlanan Yesil Mutabakat ve Siirdiiriilebilirlik
Eylem Planlar1 degerlendirilmistir. Ulusal ve uluslararast literatiirden faydalamilmis ve
strdiirtlebilirlikle iligkili mevzuat dikkate alinmistir. Proje kapsaminda yapilan tarama konferansi,
odak grup ve firma goriigmeleri ve ilgili rapor eylem planlari incelendikten sonra vizyon misyon
ve beklenti ve dneriler tespit edilmis buna gére Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri sektdriiniin

stirdiiriilebilirlik eylem alanlar1 olusturulmustur.

Mobilya, kagit ve orman firiinleri endiistrileri ile siirdiiriilebilirlik arasindaki iliski, bu sektdriin
cevre iizerinde dogrudan bir etkiye sahip olmasi ve kaynak yonetiminde ¢ok Onemli bir rol
oynamasi nedeniyle dnemlidir. Bu cercevede mobilya, kAgit ve orman iiriinleri sektorlerinin Insana
Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime (SKA 8), Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap1 (SKA 9), Sorumlu
Uretim ve Tiiketim (SKA 12), Iklim Eylemi (SKA 13) Sudaki Yasam (SKA 14), Karasal Yasam
(SKA 15) ve Amaglar igin Ortakliklar (SKA 17) amaglar ile dogrudan ve dolayli baglantilar:

bulunmaktadir.



Eylem plan1 hazirlanirken sekiz alan belitlenmistir; Hammadde, Girdi ve Tedarikgiler, Uretim

Siireci, Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi (Lojistik ve Depolama), Uretimde Déngiisellik ve

Geri Kazanim (Atik Yénetimi), Genel Yonetim, Egitim ve Insan Kaynaklari, Standardizasyon ve

Sertifikasyon Uygulamalari, Satis Pazarlama, Miisteri iliskileri ve Satis Sonras1 Hizmetler ve

Dijitallesmedir. Mobilya, kagit ve orman firiinleri sektoriiniin eylem plan1 icin belirlenen yedi

alanin Oncelikli amagclari su sekildedir;

1.

Hammadde Girdi ve Tedarik¢iler: Hammaddelerin c¢evreye en az zarar veren
yontemlerle ve yenilenebilir kaynaklardan elde edilmesini saglamak, kaynak kullaniminda
verimliligi artirarak hammadde kullanimini azaltmak, hammaddelerin ¢ikartilmasi,
islenmesi ve taginmasi sirasinda olusan gevresel etkileri en aza indirmek, enerji ve su gibi
kritik girdilerin kullaniminda verimliligi artirarak, siirdiiriilebilir kaynaklar {izerinden
temin etmek, tedarik zincirinde yer alan tiim tedarik¢ilerin ¢evresel, sosyal ve ekonomik
stirdiiriilebilirlik standartlarina uygun hareket etmesini saglamak, tedarik zincirindeki
stirdiiriilebilirlik risklerini belirlemek, degerlendirmek ve bu riskleri azaltici stratejiler
gelistirmek,

Uretim Siireci: Uretim siireclerinin cevreye olan etkisini en aza indirgemek, bu
stireclerden kaynaklanan karbon ayak izini, atik miktarini ve su kullanimini azaltmak, hava
ve su kirliligini 6nlemek ve biyogesitlilik iizerindeki olumsuz etkileri en aza indirmek,
enerji kullanimini optimize etmek ve yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis yapmak,
calisanlarin saglik ve giivenligini korumak, adil ¢alisma kosullarin1 saglamak ve yerel
topluluklarla iyi iligkiler kurmak, tedarik zincirinin her agsamasinda siirdiiriilebilirlik
standartlarinin uygulanmasini saglamak, tirtinlerin tasarimindan itibaren ¢evresel etkilerini
diisinmek ve iirlin yasam dongiisii boyunca siirdiiriilebilirlik prensiplerini uygulamak,
iretim siireglerindeki siirdiiriilebilirlik ¢abalar1 hakkinda seffaf raporlama yapmak ve ilgili
taraflara (6rnegin, miisterilere, yatirimcilara ve diizenleyici kurumlara) hesap verilebilir
olmak, yeni ve daha verimli teknolojileri benimsemek, is siireglerini optimize etmek ve
stirdiiriilebilir tirtin ve hizmetler gelistirmek,

Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi: Tasima ve depolama islemleri sirasinda karbon
emisyonlarini azaltmak i¢in daha temiz enerji kaynaklarina gecis yapmak ve enerji
verimliligi stratejileri uygulamak, depolama ve lojistik siireclerinde olusan atiklari

azaltmak, geri doniisiimii tesvik etmek ve daha siirdiiriilebilir ambalaj malzemeleri



kullanmak, enerji, su ve diger kaynaklarin kullanimini en aza indirmek i¢in verimli
depolama ve tagima yontemleri benimsemek, tiim lojistik ve depolama operasyonlarinda
adil caligma kosullarin1 garanti altina almak ve tedarik zinciri boyunca bu standartlari
tesvik etmek, tedarik zinciri kesintilerine karsi direnci artirmak ve degisen piyasa
kosullarina hizl bir sekilde uyum saglayabilmek i¢in esnek lojistik ve depolama ¢éziimleri
gelistirmek, tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik standartlarin1 uygulayarak ve tedarikgilerle
is birligi yaparak uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak, siirdiiriilebilir lojistik
ve depolama uygulamalarinin sonuglarini diizenli olarak degerlendirerek ilerlemeyi
raporlamak ve iyilestirme alanlarini belirlemek,

Uretimde Dongiisellik ve Geri Kazamim: Uretim siireglerinde ve tiiketim
aliskanliklarinda verimliligi artirarak, gereksiz atik tiretimini 6nlemek, atiklarin yeniden
kullanilabilir olmasint saglamak i¢in irlin tasarimi ve ambalajlama ydntemlerini
iyilestirmek, etkili bir geri doniisiim ve kompostlama altyapis1 kurarak, atiklarin ¢evreye
zarar vermeden islenmesini saglamak, tiim atik tiirleri i¢in kapsamli yonetim planlari
gelistirmek, bu sayede atik yonetiminin gevresel etkisini en aza indirmek, atik yonetimi
stireglerinin hava, su ve toprak kirliligine neden olmasini 6nlemek i¢in tedbirler almak,
bireyleri ve isletmeleri atik yonetimi konusunda egitmek ve en iyi uygulamalari paylasmak,
ulusal ve uluslararasi atik yonetimi yasalarina ve diizenlemelerine tam uyum saglamak,
atik azaltma, yeniden kullanim ve geri doniisiimii destekleyecek politikalar1 ve tesvikleri
gelistirmek, atik yonetimi stratejilerini ve uygulamalarini siirekli olarak degerlendirmek ve
tyilestirmek,

Genel Yonetim, Egitim ve insan Kaynaklari: Sektoriin gelecegini tehdit eden ara eleman
sorununun ¢oziilmesine katki saglamak, calisanlarin = siirdiiriilebilirlik  kapsaminda
bilinglenmesini saglamak, organizasyonun misyonu, vizyonu ve stratejik planlarina
stirdiiriilebilirlik hedeflerini entegre etmek, siirdiiriilebilirlik ilkelerini destekleyen
kurumsal politikalar, prosediirler ve uygulama rehberleri olusturmak, tiim c¢alisanlara
strdiiriilebilirlik konusunda egitimler ve farkindalik programlari sunmak, ise alim,
performans degerlendirme, ddiillendirme ve kariyer gelisimi gibi IK uygulamalarinda
strdiiriilebilirlik kriterlerini entegre etmek, siirdiiriilebilirlik hedefleri ve basarilarina

katkida bulunma firsatlar1 sunarak calisanlarin is tatminini ve motivasyonunu artirmak,



6. Standardizasyon ve Sertifikasyon Uygulamalari: ihracati siirdiiriilebilir kilmak ve
kalitesini artirmak adina, yeterliligin uluslararasi alanda belgelendirilmis olmasi, iiriinlerin
yerel ve uluslararast ¢evresel diizenlemelere uymasini saglamak, irlinlerin is¢i
standartlarina ve dilizenlemelerine uygunlugunu saglanmasi, iriinlerin, hizmetlerin ve
stireclerin belirlenen ulusal ve uluslararasi siirdiiriilebilirlik standartlarina uygun olmasini
saglamak, standartlar araciligiyla ¢evresel, sosyal ve yonetisimle ilgili riskleri tanimlamak,
degerlendirmek ve yonetmek,

7. Satis Pazarlama, Miisteri Iliskileri ve Satis Sonras1 Hizmetler: Hammadde malzeme
seciminden, iiriin ¢iktisina kadar tiim siireglerde Yesil Uretime odaklanmak, ilgili iiriinii en
dogru sekilde geri doniistiirmek, pazarlama ve reklam faaliyetlerinde ¢evre dostu
uygulamalar1 6ne ¢ikararak, siirdiiriilebilir yasam tarzini tesvik etmek, miisterilerin
strdiirtilebilirlik konularinda egitilmesi ve bilinglendirilmesi, siirdiiriilebilir tiiketim
aliskanliklarin1 desteklemek, miisterilerden alinan geri bildirimlerin siirdiiriilebilirlik
stratejilerine dahil edilmesi ve iirlin/hizmet iyilestirmeleri i¢in kullanmak, iiriin ve
hizmetlerin ¢evresel ve sosyal etkileri hakkinda miisterilere seffaf bilgi saglamak, iiriinlerin
kullanim Omriinii uzatmak, geri doniisiim ve yeniden kullanimi tesvik etmek igin satig
sonras1 hizmetler sunmak, satis sonrasi hizmetlerin ¢evre tizerindeki etkisini azaltacak
sekilde optimize etmek, miisterileri siirdiiriilebilir iirlin kullanimi, bakimi ve atik yonetimi
konularinda bilgilendirmek ve desteklemek,

8. Dijitallesme: Firma igerisindeki siireglerde, kagit kullaniminit miimkiin olan en az diizeye
indirme, firmaya veri yonetimi ve analitigi konularin1 entegre etmek, dijital araglar ve
cozlimler kullanarak atik iiretiminin azaltilmasi ve kaynak kullaniminin daha etkin hale
getirmek, calisanlara ve miisterilere yonelik dijital platformlar lizerinden siirdiiriilebilirlik
egitimleri ve bilgilendirme kampanyalar1 diizenlemek, dijital teknolojilerin ve wveri
analitiginin kullanimiyla siirdiiriilebilir inovasyonu desteklemek, siirdiiriilebilir iiriin ve

hizmetlerin tanitiminda dijital pazarlama stratejilerini kullanmak.

Calismanin ana boliimlerinden birini Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri sektdriiniin GTIP kodlar
acisindan analizi olusturmaktadir. Bu boliimde yapilan calismalar sonucunda sektoriin Avrupa
Birligi ile ihracat hacminin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica Cin’in ilgili sektorde yiikselen pay1

da analiz edilmistir. Proje kapsaminda yapilan anket ¢caligmasi sonucu ise sektorde yesil ekonomik



dontistime iliskin farkindaligin ve yesil dontisiime iligskin yatirimlarin diisiik oldugu goriilmiistiir.
Bu ¢ercevede Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri sektoriiniin Avrupa Yesil Mutabakati’na uyum

caligmalarinin ivedi olarak baslatilmasi 6nem arz etmektedir.

Gergeklestirilen SWOT analizi ile genis katilimli i¢ ve dis durum analizinin yapilarak kurumsal
kapasitenin ortaya cikarilmasi ve gelecege yonelik stratejiler gelistirilmesi amaglanmistir. Bu
kapsamda, kurulusun gii¢lii ve zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir. Firsatlar beraberinde riskleri de getirmektedir. Risklerin daha 6nceden bilinmesi ve

buna uygun adimlar atilmasi ¢ok énemlidir.

Firmalar ¢alisanlarin1 ve paydaslarini siirdiirebilirlikle iligkili egitim ve farkindalik ¢alismalari
yaparak bu konuda gelisimlerine destek olmalidir. Bununla birlikte bir siirdiiriilebilirlik uzmani ile
caligmalar1 uzun vadede emisyon azaltim hedeflerine ulagmalarin1 ve siirecte uzmanlik gerektiren

konularda siirdiiriilebilirlikle iliskili uluslararasi sisteme uyum saglamalarini kolaylastiracaktir.

Stirdiiriilebilirlik konusu dinamik bir konudur. Her gegen giin teknolojik ilerleme, iklim
degisikliginin etkilerinin goriiniirliigiiniin ve bu konuda farkindaligin ve kabuliin artmas1 ile yeni
gelismeler yasanmaktadir. Bu nedenle yapilan eylem planinin da bu baglamda belirli araliklarla

giincellenmesi gerekmektedir.
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Yusuf Kuyucu Adim Cila Mobilya Cila
Dilak Alanli Alibey | Istanbul Mobilya Cilacilar Dernegi | Dernek
Tolga Kogak Kayalar Kimya Boya
Zeynep Uzunkol Toyoo Matbaa Miirekkep

Masa 11: Dis Paydas — Firsatlar / Vizyon / Oneriler ve Beklentiler

Katilimc Bilgileri Katilimci Sirketin Unvam Sektor
Ozer Ogiitken Asta Kumas Kumas
Mustafa Cetinbulut | MITSAN Makina Siinger
Serdar Sert Inter Poliiiretan Siinger
Deniz Demirci Mesan Plastik ve Metal Baglant1 Ekipmanlari

Masa 12: Dis Paydas — Tehditler / Vizyon / Oneriler ve Beklentiler

Katilimc Bilgileri Katilime Sirketin Unvani Sektor

Necati Akyildiz Murath Karton Kagit Sanayi Karton Kagit

Mubhittin Ergiines Mavera Kimya Sanayi Mobilya Yapistiricilari
Ali Osman Mert6z Mesan Plastik ve Metal Baglanti Ekipmanlari
Melih Mobien Mobien Malzemeci

Ek 3. Calisma Programi

Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Thracatcilar Birligi i¢c Paydas ve Dis Paydas Gériisleri
Ortak Akil Platformu® Calisma Programm

16 Aralik 2023, Cumartesi

Istanbul

09:30-10:00 Acilis ve Calisma Programinin Tanitimi1
10:00-13:00 Mevcut Durum Analizi |

13:00-14:00 Ogle Yemegi

14:00-16:00 Mevcut Durum Analizi 11

16:00-16:30 Calisma Programinin Degerlendirilmesi ve Kapanis



